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1. Bevezetés

januar 1-én létrejott az orszadg egyik legjelentdsebb felsGoktatasi intézménye, a Szegedi
Tudomanyegyetem. Az intézmény a kiildetését 2008-ban elfogadott Stratégiai
Osszefoglaldjaban a kovetkezOképp hatdrozza meg: ,, A Szegedi Tudomdnyegyetem olyan
gazdag hagyomanyokkal rendelkezo, a magyar felsooktatas magas presztizsii felsooktatasi
intézménye, amely hivatasanak tekinti az alap-, és mesterképzés, a tudomdanyos (doktori)
képzés, a felsofoku szakképzés és a szakiranyu tovabbképzés szintjein megvalosulo mindségi
oktatasi  tevékenység folytatasat. A Szegedi Tudomadnyegyetemnek az oktatdstol
elvalaszthatatlan kiildetése a betegellatas, valamint a nemzetkézi oOsszehasonlitdsban is
versenykepes kutatas miivelése, a kutatoegyetemi jelleg biztositasa. Kutatoi-alkotoi
tevékenysége dtfogja az alap- és alkalmazott kutatdst, a miivészeti alkoto tevékenységet, a
termék- és szolgaltatasfejlesztést. A Szegedi Tudomanyegyetem, mint a Dél-alfoldi Régio
egyik legnagyobb szervezete kiemelt felelosséget érez az irant, hogy aktiv szerepet vallaljon a
régio tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis fejlodésének, életének formaldasaban, karitativ
tevekenységevel a helyi szereplok, az itt élok irant szolidaris magatartast tanusitson. A
Szegedi Tudomanyegyetem mindezen tevékenységeivel arra torekszik, hogy kivivia a helyi
tarsadalom, és a szélesebb értelembe vett kézvélemeény elismerését, tamogatasat.”

Lathato, hogy az Egyetem torekvéseiben egy modern egyetem Osszes fontos feladata
megjelenik. Bar az orszagban 2000-ben lezajlott integracidés folyamat nem mindeniitt volt
sikeres, a szegedi felsdoktatasi integracio alapjaiban helyes volt, az SZTE-ben megvan az a
potencial, hogy egy europai léptékii, nemzetkozileg versenyképes egyetemmé valjon. Az
SZTE-t 1étrehozo karok mérete, és intézményi kultardja igen eltérd volt, ami a kezdeti
kommunikéciot nem konnyitette meg, de az egyetemnek hosszu tavon éppen ez a diverzitas
jelenti egyik legfobb erdsségét. A diverzitasban rejld lehetdségek minél jobb kiakndzasdhoz a
belso kohézid tovabbi erdsitése sziikséges.

Kiildetésének megvalositasahoz az intézmény a karok stratégidira, ¢s megfeleld
elemzésekre épitve, tovabba figyelembe véve a regiondlis és varosi fejlesztési terveket,
soran abbdl indulok ki, hogy az érvényes IFT egy olyan, konszenzussal kialakitott
dokumentum, amely f6 vonalakban meghatarozza a kozeljovo feladatait, igy a mindenkori
rektornak az a dolga, hogy az IFT-t végrehajtsa, vagy sziikség esetén kezdeményezze annak
megvaltoztatasat. Az IFT természetesen nem egy statikus dokumentum, igy tartalma mellett

legfébb értékének azt a modszert tartom, ahogy elkésziilt. Ugy vélem, hogy a karok

.



elképzeléseinek szakszerli elemzéseken és stratégiai modszertanon alapuld integralasa
tovabbra is a kovetendd technika az IFT tovabbfejlesztésére. A stratégiaalkotdsban a
tartalomhoz hasonlo fontossdggal bir a konszenzus szintje, hiszen ennek hidnyaban egy olyan
méretli és komplexitast szervezetben, mint az SZTE még a legkivalobb stratégia végrehajtasa
is meghitsulhat. Az IFT szinvonala a jovoben raadasul tovabb javithatdé azaltal, hogy a
stratégiai célmutatok kovetésével lassanként olyan iddsorok alakulnak ki, amelyek igen
hasznos visszajelzést adnak arra nézve, hogy az intézmény egésze, illetve részei mennyire a
kijelolt titon haladnak. (Mindezekkel kapcsolatban mar 2010 dszén igen fontos feladat adodik,
hiszen a MAB munkatervében 2011-es dditummal szerepel az SZTE akkreditacidja. Az ennek
alapjaul szolgald egyetemi €s kari onértékeléseket tehat varhatéan az 6sz folyaman el kell
késziteni.)

Az el6zéekbdl kovetkezden koncepciom felvazoldasa soran elsdsorban olyan
kérdésekkel kivanok foglakozni, amelyek az IFT-ben nem, vagy mas hangsullyal szerepelnek.
Nem szandékozom a karok mindegyikének részletes elemzésével foglakozni, részben mert a
kelld szakszertiséget a terjedelmi korlatok aligha tennék lehetévé, foképp azonban azért, mert
ahhoz, hogy az IFT-hez képest ujat mondhassunk, elengedhetetlen egy kelld6 mélységii
konzultacié a karok vezetdivel.

A Szegedi Tudomanyegyetem lehetdségeit ¢és mozgasterét nagymértékben
meghataroztdk a hazai felsdoktatas lehetdségei. Problémainak jo része ebbdl fakad, illetve
azokbdl a helyes, vagy kevésbé szerencsés valaszokbdl, amelyeket a magyar oktataspolitika
az elmult iddszakban megjelend kihivasokra adott. Az SZTE — nem kis mértékben korabbi
nemzetkozi hir egységeinek teljesitményére tamaszkodva — az elmult években Magyarorszag
meghatarozo felsdoktatdsi intézménye lett. (Mutatja ezt az SZTE nemzetkozi
Osszehasonlitdsban megszerzett helye és presztizse, mutatjak a nagy hazai, regiondlis ¢és
nemzetk6zi palyazataink sikerei, s mutatjdk azok az elismerések, amelyek az SZTE
teljesitményét az integralt egyetem létrejotte ota eltelt években, kiilonosen az elmult két-
harom évben honoraltdk.). Nézetem szerint azonban helyes, ha az elmult iddészak
eredményeinek tudatdban vagyunk, azokat el is ismerjiik, de az el6ttiink allo helyzet reélis
felmérésére s az ebbdl kdvetkezd feladatok meghatarozasara koncentralunk. Mivel az er6tér,
amiben a Szegedi Tudomanyegyetem a kovetkezd esztenddkben is mozogni fog, erdsen
miuvelddéspolitikai és felsdoktatas-politikai meghatarozottsagu lesz, ebben az 0sszefiiggésben

is utalni kivanok a teriilet néhany fontos 6sszetevdjére.



2. A hazai fels6oktatas helyzete

A kovetkezokben néhany, a magyar fels6oktatdsban, illetve annak tarsadalmi
kornyezetében lejatszodott folyamat elemzésével kivanok foglalkozni. Az utobbi egy-masfél
évtizedben néhany korabban elindult folyamat kdvetkezményei kitapinthatova valtak, illetve
Iényeges atalakuldsok/atalakitasok torténtek, amelyek vazlatos attekintése véleményem
szerint elengedhetetlen az intézmény jovobeli mozgasterének meghatarozasahoz. Célom nem
valami 6ncélil multba révedés, és kiillondsképpen nem valamiféle ,,blinlajstrom” felallitasa,
hanem azon folyamatok rovid attekintése, amelyeknek a kdvetkezményeivel kimondva, vagy
kimondatlanul ma is taldlkozunk. A mai magyar fels6oktatasban érzékelhetd problémakkal
kapcsolatban gyakran taldlkozunk olyan sommads megallapitdsokkal, hogy ezek a bolognai
rendszer kovetkezményei. Bar a bolognai rendszer bevezetése valdban szamos lényeges
hibéaval tortént — ezekre még alabb visszatérek — de a ,,minden bajunk a bologna folyamatbol
szarmazik” megkozelités leegyszeriisitd, a lényeget elfedi, s6t veszélyes is, mert téves

diagnozishoz vezet, és ezzel megneheziti a problémak kezelését.

2.1. A felséoktatdas tomegesedése

A magyar felsdoktatasban az 1990/91 tanévben az Osszes hallgatoi 1étszdm 102 ezer
volt, ami a 2005-0s tanévre 420 ezer folé noétt. Ekdzben mar érezhetéen megindult a
demografiai csokkenés, ezért a relativ beiskolazasi arany csaknem Otszorosére nott. Ez
nyilvadnvaldan azt jelentette, hogy a magyar felsdoktatds a nemzetkozi trendeknek
megfelelden atallt a tomegképzésre. A konfliktus abbdl keletkezett, hogy az oktatdspolitika
ezt egyszeriien Ugy oldotta meg, hogy beengedte a nagyobb létszamu és ismereteiben
szerényebb tudasszintli hallgatosagot az elitképzés rendszerébe. (Sulyosbitotta a helyzetet,
hogy a hallgatoi 1étszamot a finanszirozas kulcsfontossagu elemévé tette, mialtal logikusan
megnehezitette azt is, hogy késébb, a felsdoktatas folyamataban bekovetkezzék a sziikséges
mindségi szelekcio.) Hogy ez milyen kihivést jelent a felsdoktatas szamara, azt talan a
természettudomanyos oktatas teriiletérél vett példaval lehetne illusztralni. (Az oktatasi
rendszer elemzése soran fOképp a természettudoményos teriiletrél fogok példakat idézni,
aminek f6 oka az, hogy ezt a teriiletet ismerem jobban, de meggydzddésem szerint a felvetett
problémak altalanosak.) P. Adey és munkatarsai mérései szerint (M. Shayer, P. Adey
»lowards a Science of Science Teaching”, Heinemann Educational Press, 1981) az angol
nomenklatira szerinti szuper szelektiv kdzépiskoldkban — ez az adott korosztaly 8%-at jelenti,
ami lényegében megfelel a 90/91-es beiskolazési ardnynak — a tanulok 90%-a képes formalis

gondolkodasra, mikozben azonos kort teljes populaciéban ezt a szintet a tanuloknak csak
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mintegy 30%-a éri el. Teljesen vilagos, hogy az a képzési rendszer, amely a 90-es években
még hatékony lehetett, sem a tartalmakat, sem a mddszertant tekintve nem lehet alkalmas a
radikdlisan kibdviilt meritési korbdl szarmazo hallgatoi tomegek képzésére. Ezzel a
folyamattal a magyar felsdoktatas az eltelt 15-20 évben nem tudott érdemben szembenézni, a
modszerek és tartalmak még a bolognai rendszer egyébként igen nagy felforduldssal jard
bevezetése soran sem valtoztak 1ényegesen. A felsGoktatasba belépd hallgatok kompetenciai
¢s az elvarasok kozotti szakadékot tovabb novelte az, hogy kozben a kozoktatisban a
kiilonboz6 reformok kovetkeztében 1ényegesen csokkent a tanulok tuddsszintje. A jelenség a
természettudomanyok teriiletén mar nyilvanvald — talan azért mert itt egyszertibben mérhetd

—, de megismétlem, hogy minden bizonnyal altalanos problémarol van szo.

2.2 Felvételi rendszer

Az utdbbi néhany évben alapjaiban atalakult a felvételi rendszer. A {6 probléma nem
az, hogy a pontszamszamitast lényegében folyamatosan valtoztatgattak, idonkén tobb mint
vitathatd szempontokat érvényesitve (pl. a kiilonbozé tanulmanyi versenyekért jard
tobbletpontok megvondésa, a hatranyos helyzet tobbletponttal torténd figyelembe vétele, stb.)
hanem az, hogy az atalakulds oda vezetett, hogy a felsdoktatasnak gyakorlatilag nincs
rahatdsa arra, hogy milyen tartalmakat mérjen a felvételi rendszer. Ennek a kdvetkezményei
pl. a fizika vagy a kémia teriiletén mar jol mérhetéen jelentkeznek. Ezeken a szakokon mar
évek oOta az elsds hallgatokkal az elsd tanitdsi héten felmérd dolgozatot iratnak. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a felmérdn elért pontszam a hallgatok mintegy 30-40%-anal
gyakorlatilag nem korrelal a felvételi pontszamokkal. Ez nyilvan azt jelenti, hogy pusztan a
felvételi ponthatarok emelése a rendszer valtozatlanul hagyasa mellett nem oldja meg a

problémakat.

2.3. Finanszirozdsi modell

A magyar felsoktatdsban elvileg 1998-ban bevezették a normativ finanszirozast. Ez
azonban csupdn a bazisfinanszirozds atnevezését jelentette, miutan nem az tortént, hogy
megvizsgaltdk volna a kiilonb6zdé szakok, szakcsoportok tényleges képzési koltségeit, €s
ennek megfeleléen meghataroztdk volna a normativadkat, hanem Onkényes normativakat
vezettek be, amelyeket tigy igazitottak, hogy az intézmények gyakorlatilag az el6z6 évben
még bazisalapon jar6 Osszeget kapjak meg. (Azt, hogy valdjdban nem vezették be a normativ
finanszirozast az is mutatja, hogy j6 n¢hany évig még ezeket a ,,papir normativakat” is csak

arra hasznaltdk, hogy a hallgatdi 1étszamndvekedésbdl szarmazéd tobbletforrasokat eszerint
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osszak szét, mint ahogy a kozponti béremelések fedezetét is bazisalapon kaptadk meg az
intézmények.) Az intézmények azonban belsd elosztdsukban altaldban a normativakat
hasznaltadk, ami néhany éven beliil fesziiltségeket okozott azzal, hogy a koltségigényes,
kisérletes szakokat oktatd karok esetében, alulfinanszirozashoz vezetett. A finanszirozasi
modellnek volt egy tovabbi elvi hibdja is, mégpedig az, hogy csak a hallgatoi 1étszamokbol
indult ki, mintha a felsdoktatas kizarolagos feladata az oktatds lenne, teljes mértékben
figyelmen kiviil hagyta a tudomanyos kutatast. Ebben a helyzetben ugyan lényeges valtozast
jelentett a harom pillérli finanszirozasi modell bevezetése, de ez sem gy tortént, hogy az
egyes elemekben valamiféle tobbletforras jelent volna meg. Igy pl. a tudomanyos normativa
nem azt jelentette, hogy a tudomanyos tevékenység valodi finanszirozasban részesiil, hanem
azt, hogy a forrasok egy része mas néven érkezik. A problémdk tehat nem oldédtak meg, bar
azt a hatast nem szabad alulbecsiilni, hogy a kutatdsintenziv karokra nehezedd nyomads
enyhiilt. A hdrom éves fenntartdi szerzOdésre vald atallas ugyan nagyon pozitiv valtozasnak
tlinhet, kiilonésen azzal, hogy a nagyobb kiszamithatésag mellett teljesitményalapt
finanszirozast irdnyoz eld. Sajnos azonban magat a teljesitményt nem valamiféle kozpontilag
— természetesen komoly szakmai munkaval — kidolgozott mutatokkal definidltdk, hanem az
intézmények altal javasolt mutatokat alkalmazzak. Igy a belsd strukturat illetden a helyzet
gyakorlatilag valtozatlan maradt, a normativdk tovdbbra sem a tényleges koltségeken
alapulnak, azaz egy adott kar még a legprudensebb gazdalkodas mellett is veszteséges lehet.
A harom éves szerzddés masik alapvetd eldnye a kiszdmithatosdg lenne, ezért kiillondsen
sajnalatos, hogy a gyakorlatban a fenntartd a szerz6dést mar az elsé évben sem tartotta be.
Mindenképpen 1) elem — amely akar kulcsszerepet jatszhat a konszolidacio felé vezetd uton —
a kutatéegyetem cim megjelenése. Ennek természetesen az a feltétele, hogy a cimhez a
késSbbiekben kiszamithato miikodési timogatas is kapcsolodjon, mivel a jelenlegi TAMOP

palyazatot a legjobb esetben is csak kényszermegoldasnak tudom tekinteni.

2.4. A bolognai rendszer bevezetése

Az eredeti szandék szerint a bolognai rendszer joval tobbet jelentett (volna), mint
pusztan a tobbciklusu képzés bevezetése. A 16 cél egy versenyképes, transzparens, atjarhato
¢s kolcsonosen elismert képesitéseket add (eurdpai) oktatasi rendszer kialakitasa, amelynek
egyik eszkoze a kétciklusu képzés. Mindezt jol illusztralja, hogy az oktatasi miniszterek 2003-
as berlini taldlkozojan kiadott kommiinikéjében az szerepel, hogy a kovetkezd (2005-6s)
miniszteri taldlkozora jelentés késziil a mindségbiztositas, a kétciklusu képzés, valamint a

tanulmanyok szakaszainak és az oklevelek elismerésének témakorében. Itt tehat a kétciklusa
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képzés egy, a harom esedékes feladat koziil. Sajnalatos modon elsikkadt az is, hogy a
kommiiniké kiemelten fontos szerepet szant a felsdoktatasi intézményekben foly6 kutatasnak.
Ezzel kapcsolatban egy igen 1ényeges megallapitast feltétleniil érdemes sz6 szerint idézni. ,,A
Miniszterek tisztaban vannak azzal, hogy ezen célok [hogy a kutatas egyre nagyobb szerephez
jusson mint a technologiai, szocidlis €s kulturalis fejlédés motorja Sz.G.] megvalositasanak
utjaban olyan akadalyok vannak, amelyeket a felsdoktatasi intézmények egyediil nem tudnak
megoldani. Erds tdimogatésra, beleértve a pénziigyit is, és megfeleld dontések meghozatalara
van sziikség az érintett kormanyok, és eurdpai testliletek részérdl.” Ami ebbdl nalunk
megvalosult, az a kétciklusu képzés erdltetett bevezetése volt. Az erre vonatkozd tervek
rdadasul tobb helyen hibasak voltak, masutt a jo javaslatok is gellert kaptak. (Szeretném
ismételten hangsulyozni, hogy célom az elemzés, és nem a feleldsok keresése. Ez mar csak
azért is igy van, mert utdlag mar nehéz megmondani, hogy miért, milyen mértékben felelds az
oktatasi, illetve pénziigyi korményzat, és maga a fels6oktatds.) Az egyik alapvetd hiba az volt,
hogy az 1j rendszert az azonnali takarékossag kényszere alatt vezették be. A bevezetésnek az
eredeti tervek szerint keretet add 2004-es, Magyar Univerzitds Program még
tobbletforrasokkal szdmolt, 2005-re pl. konkrétan 12 mdFt-tal. A tobbletforrasokbdl semmi
sem lett, s6t forraskivonas tortént, késébb az egész Program feledésbe meriilt. Hasonloan
fontos probléma volt az is, hogy a tartalmi keretek megalkotasa (a KKK-k kialakitdsa) nem
valamiféle stratégia mentén tortént, st forditva {ltlink a lovon, amennyiben elészor
megsziilettek a BS/BA szakok KKK-i anélkiil, hogy ismert lett volna az MS/MA
szakszerkezet. Ennek, valamint a felsGoktatdsi lobbik részérdl érkezd nyomasnak az
eredményeképpen egy attekinthetetleniil zavaros rendszer jott létre, amelyben bizonyos
fogalmak — pl. szakirany — mindségileg mast jelentenek a kiilonb6z6 szakteriileteken. Tovabbi
problémat jelent véleményem szerint az is, hogy a BS /BA fokozat esetében formalisan ugy
kellett 0sszeallitani a kurrikulumokat, hogy a hallgatok alkalmassa valjanak a munkaerdpiacra
vald kilépésre, még azon szakok esetében is, ahol a tényleges munkaerdpiaci igény igen
korlatozott, ezért a fo feladat a mesterképzésre vald elokészités lenne. Ez gyakorlatilag az
Osszes korabbi U.n. kutatd szak esetében karos, mert értékes idot vesz el a szakmai
alapozastdl, mikdzben nyilvanvalo, hogy a hallgatok nagy tobbsége mester szakon tovabb
kivan tanulni. (Az 6nmagaban is sok mindent meghataroz majd, hogy a mester keretszamokat
a késobbiekben hogyan fogjak elosztani. Ez eddig nem volt nagyon lényeges, mert a hallgatok
jelentds része a mintatantervben elképzelt id6keretben nem szerezte meg bachelor fokozatat,

de ez a nagyon kdzeli jovOben alapvetd problémakat vet fel.)



A munkaerdpiaci igények folyamatos felmérése és ismerete nyilvanvaloéan fontos, még
akkor is, ha tudatdban vagyunk annak, hogy kiilonb6z6 teriileteken, kiilonb6z0 pontossagu és
hitelességli informaciokat szolgaltatnak: konnyebb prognosztizalni a mérndki, vagy éppen
bizonyos tanari teriileteken, s joval nehezebb a bolcsészet teriiletén, vagy éppen a jogi
végzettségnel.

Nem lehet nem észrevenni, hogy a magyar bolognai rendszer egyik nagy vesztese a
tehetséggondozés. A rendszer uniformizal, és nem teszi lehetdvé azt, hogy aki biztos abban,
hogy mester szakon tovabbtanul, az bachelor szinten tuddsa mélyebb megalapozasara
szanhassa energidit. Nem mellékes az sem, hogy a TDK mozgalmat, ami a magyar
felsdoktatas igen nagy értéke, nehéz elhelyezni a kétlépcsds rendszerben.

Eurodpai léptékben az egységes eurdpai felsoktatasi tér (EFT) kialakitdsa a cél, a
bolognai rendszer bevezetése ennek egyik eszkdze. Az EFT kialakulasa ugyan a kivanatosnal
talan lassabban halad, de hosszatavu stratégiajuk kialakitdsa soran a magyar felsdoktatési
intézményeknek is az EFT-ben kell elhelyezni magukat. Az EFT egyik kulcseleme az eurdpai
Iéptékii mobilitds, aminek megteremtése pl. az idegennyelvii képzések teriiletén akéar

rovidtavu feladatokat is jelenthet szdmunkra.

2.5. Tanarképzés a bolognai rendszerben

Az utobbi idében talan ezen a téren dul a legnagyobb vita, aminek f6 oka az, hogy
bizonyos teriileteken nyilvanvalova valt, hogy a helyzet katasztrofalis. A probléma altalanos,
de a katasztrofat talan a legmeggy6zObben az alabbi szdmok mutatjak (Tél Tamas Fizikai
Szemle, 2010/3). A 2009 6szi adatok szerint nappali tagozaton foszakosként bioldgiabol 9,
fizikabol 4, f6ldrajzbol 31, kémidbodl 1, kdrnyezettanbol 0, matematikabol 40, informatikabol
10 tanarképzést valasztd hallgatd iratkozott be az egész orszdgban, mikdzben az ezen
szakokrol nyugdijba mendk szama évente 6-700-ra becsiilhetd. (A helyzetet persze arnyalja az
is, hogy amellett, hogy eszerint pl. a természettudomanyi szakok lényegében megszlintek, mas
teriileteken jelentds a talképzés. Ez azutan oda vezet, hogy a média i1d6rél-idére —
természetesen altalanositva — felkapja a munkanélkiili pedagogusok iigyét, ami a jelentkezési
hajlandosag szempontjabol tovabbi karokat okoz a hidnyszakmakban is.)

Itt is latni kell azt, hogy igen mély problémakdrrdél van sz6, melynek igazi okai talan
leginkabb az altaldnos tarsadalmi értékvalsagban keresenddk. Az is tény, hogy a kedvezdtlen
folyamatok jorészt mar a 90-es évek végén megindultak, tehdt nem arr6l van szo, hogy a
bolognai folyamat lenne az oka mindennek. Az ugyanakkor kétségtelen, hogy a tanarképzés

beleerdltetése a kétlépcsds rendszerbe igen nagy karokat okozott. A fébb problémak a

-8-



kovetkezOk. A szakmai alapozds sulya lényegesen csokkent, mar a BS/BA szinten is
(mellesleg itt is mindenféle targyakat kényszeritenek a hallgatokra valamiféle munkaerdpiaci
hivatkozéassal, mikdézben nincs olyan pedagdgusi munkakor, amely bachelor fokozattal
betdlthetd, rdadasul a BS szakdolgozat irdsa feleslegesen id6t von el), az MA szinten pedig
mar csak 0sszesen 30 szakmai kredit van. A kétszakos képzés gyakorlatilag megsziint, mert a
major/minor kombinacidbol tovabblépd hallgatok esetében a minor szakra vonatkozd
Osszesen 50 szakmai kredit messze nem elegendd arra, hogy a hallgatok szakmai tudéasat a
megfeleld szintre fejlesszék. Talan nem ennyire kdzvetleniil tetten érhetd, de mindenképpen
fontos szempont, hogy a hallgatok a bachelor szinten szemiik eldl tévesztik a pedagdgusi
palyat. Ez éppen azokat kedvetlenitheti el, akik hivatastudatbdl 1épnének erre a palyara. Azt
gondolhatnank, hogy a felsorolt komoly hatranyokkal szemben legalabb valamelyes
karpotlast ad a kétlépesds rendszertdl elvart legfontosabb eldny, a rugalmassag. A tanarképzés
magyar rendszere azonban egyaltalan nem rugalmas. Ha valaki, pl. elvégezve a fizika BSc-t
ugy dont, hogy bar eddig nem vette fel a tanar szakot, mégis tanar szeretne lenni, akkor két
valasztasa van. Vagy felvesz egy specialis pedagdgia modult, és 5,5 év alatt lesz beldle pl. egy
fizika — jaték-, és szabadidé szervezd szakos tanar, vagy komolyan vesz egy madsik
természettudomanyos diszciplinat, ekkor 7,5 év mulva lehet beldle pl. fizika-kémia szakos
tanar, ami aligha ¢életszerii. Bar a példakat foként a természettudomanyos teriiletrél vettem,
huméan szakos kollégdk véleménye alapjan meggy6zddésem, hogy a probléma éaltalanos, a
természettudomanyos szakok ,,csak” abban kiilonboznek, hogy ott méar a kdzvetlen kihalas
fenyeget.

Latni kell ugyanakkor, hogy altalanos tarsadalmi problémardl van szd, melyhez
szorosan hozza kell kapcsolni a tandri szakma tarsadalmi €és anyagi megbecsiiltségének
kérdését. Elithez mélto szelekciot megvalositva, elitképzés soran, elithez mélto tarsadalmi és
anyagi megbecsiiltséggel és ahhoz kapcsolodo életpalya-modellel szamolva orvosolhato csak
a probléma. A Szegedi Tudomanyegyetemnek megvan a tapasztalata, és meg kell, hogy
legyen a lehetdsége, hogy orszadgos szinten ¢és sajat képzési rendszerében ezt a folyamatot

eldsegitse.

2.6. A felsooktatas szerepe a (regiondlis) gazdasagi fejlodésben

A 80-as évektdl kezdve szamos fejlett orszagban megfogalmazodott az, hogy a
tudésalapu gazdasag korszakaban a gazdasagi fejlodés egyik lehetséges modellje az, hogy
kozvetleniil a ,,tuddsgyar”, mint mag koriil alakulnak ki a gazdasagilag sikeres high-tech

klaszterek. Ezzel 0sszhangban a felsdoktatas is egyre nagyobb mértékben elfogadta azt, hogy
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kiildetése kiboviil azzal, hogy a gazdasag fejlesztésében kozvetleniil is részt vallal. (Egy igen
sikeres példa az USA-bol Austin, amelynek f6 varosképi jellemzdjét a 80-as években a
recesszio altal tonkretett cégek betdrt ablaku, elhagyatott épiiletei jelentették. 2007-re Austin a
Wall Street Journal gazdasagi vitalitas listajan az elsd, a leginnovativabb varos rangsorban a
harmadik helyen allt. Mindennek hatterében egy, az SZTE-t6l nem nagysagrendben
kiilonbozo egyetem, a University of Texas, Austin all.) A p6lus program elsd valtozata még a
fejlédés kulcsat az SZTE, és a varosban levd kutatointézetek koriil kiépiild tudasgazdasadgban
latta. A polusprogram idékdzben mas iranyba kanyarodott, de az SZTE kiildetése e téren

véleményem szerint nem valtozott.

2.7. Kutatoegyetemek

A tudomanyos kutatas a felsfoktatdsi intézmények egyik alapvetd feladata, ezért a
kutatéegyetem elnevezés némiképp félrevezetd lehet, hiszen azt az intézményt, ahol kutatas
nem folyik, aligha lehet egyetemnek nevezni. A kutatoegyetemekre, vagy szerencsésebb
elnevezéssel kutatas intenziv egyetemekre vonatkozdan nincs nemzetkozileg altalanosan
elfogadott definicid, de mindeniitt olyan intézményt értenek alatta, ahol a kutatds intenzitasa
meghalad egy bizonyos szintet. Az, hogy a kutatas intenzitasat hogy lehet mérni, 6nmagaban
sem egyszerd kérdés, ennek megfelelden a kutatdegyetem kritériumok is orszagrél-orszagra
kiilonboznek. Az aldbbi harom feltétel azonban altalanosnak tekinthetd. Egy
kutatoegyetemnek B és M szinten a diplomak széles spektrumat kell kindlnia, az egyetem
belsd rendszerében a tudomanyos kutatasnak a fo prioritdsok kozott kell lennie, valamint az
intézménynek megfeleléen nagy kutatasi bevétellel kell rendelkeznie. A fentieck mellett a
kutatéegyetemektdl elvarhatd — ez éppen Magyarorszagon kiilon hangsulyozand6 — a szellemi
tulajdonnal torténd tudatos gazdéalkodas, illetve a technologia transzferben torténd aktiv
részvétel.

Mindezeket az altalanos megjegyzéseket azért volt sziikséges eldrebocsatani, mert
Magyarorszagon ugy tlinik, ebben a kérdésben sok kart okoz a kapkodas. A 2005-0s
felsGoktatasi torvény mar megalkotta a kutatoegyetem fogalmat, de a végrehajtas teljesen
érthetetlen moédon négy évet varatott magara, majd gyakorlatilag néhany hét alatt a cim
elnyerésére vonatkozoan is, €s az intézmények tdmogatasara vonatkozoan is palyazati kiirasok
sziilettek. Ha Magyarorszag a felsGoktatas nemzetk6zi versenyképességét komolyan gondolja,
akkor ezt a kérdést megfeleld szakmai atgondolas utan tartésan rendezni kell. Nem vilagos,
hogy ezen a téren a jovoben mi varhat6, de a Szegedi Tudomanyegyetem vezetésének

elsddleges feladatai kozé tartozik, hogy tudatositsa az uj miivel6dési kormanyzatban ennek a
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kérdésnek a kiemelkedd fontossagat és elérje, hogy a kutatbegyetemi cim ne csupan
»propagandisztikus célokra” felhasznalhaté védjegy legyen, hanem folyamatos ¢&s
kiszdmithatd finanszirozast is jelentsen ezen intézmények szdmara. A kutatoegyetemi cim
nézetem szerint olyan, nemzetkdzi szinten is folyamatosan és magasan jegyzett intézményt

takar, mely egyarant letéteményese a magas szinvonalu oktatasnak és kutatasnak.

3. Kovetkeztetések, kovetend6 stratégia
Az el6z6 fejezet elemzései alapjan szamos olyan kovetkeztetés adodik, amelyet a
kovetkezd néhany €v tervezése soran nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

e A 2.1, 2.2. pontok alapjan vilagos, hogy szembe kell nézniink a tomegképzés
probléméjaval. Ehhez az oktatds modszertani eszkozok fejlesztése mellett az is
sziikséges, hogy segitsiink hallgatdéinknak abban, hogy a szamukra megfeleld szintet
talaljdk meg. Az nyilvanvald, hogy hallgatéink egy nem elhanyagolhat6 része
jelentkezéskor rosszul itéli meg képességeit. Az, hogy mindenki elvégezze az éltala
valasztott szakot illizid lenne, sét veszélyes is, mert ennek erdltetése konnyen
mindségromlashoz vezethet. Mivel azonban az SZTE csaknem a teljes magyar
felsGoktatasi vertikumot képes felkinalni, azt mar sokkal redlisabb célnak latom, hogy
hallgatdink tobbsége valamilyen, a képességeinek megfeleld végzettséggel hagyja el
egyetemiinket. Ehhez az lenne sziikséges, hogy a tanulméanyaikban lemaradé hallgatok
szdmara egy bels0 karrier tandcsadasi szolgalat induljon be, valamint tovabbi
eléfeltétel a karok kozotti szorosabb kommunikacio.

e A kozoktatas szinvonaldnak ugrdsszeri novekedése nem varhato, ezért a tovabbiakban
is szamolni kell azzal, hogy a hallgatdink egy részének sziiksége lesz a kdzépiskolabol
hozott hidnyok potlasara. Ezt fel kell véllalnunk még annak tudatdban is, hogy
alapvetéen ez nem a mi feladatunk lenne. (E téren altaldban is tanulmanyozni érdemes
a meglévoé nemzetkdzi tapasztalatokat: a szinvonalas felsdoktatasi tanulmanyokra valo
felkészités feladata tobb orszdgban, immar intézményesen, a felvételi rendszerhez —
ezen beliil a kozépfoku oktatdshoz és / vagy a felsdoktatashoz — kapcsolddo intenziv
¢és szelektiv felkészité programok rendszerének bevezetésére keriilt sor.) A Szegedi
Tudomanyegyetemnek orszagos szinten kezdeményezd szerepet kell vallalnia egy
stabil tuddsszint-emelési rendszer kialakitdsaban, s meg kell taldlnia a lehetdséget arra
is, hogy intézményi szinten ez a tudasfejlesztési program mieldbb beindulhasson.

e A 23.-ban targyalt finanszirozasi modell egyik kovetkezménye, hogy bar az

intézmény egésze mikodik, igen nehéz realis koltségbecslést adni a belsd
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folyamatokra. (Arra az egyszerli kérdésre sem konnyl valaszolni, hogy egy adott
szakos hallgato képzése mennyibe keriil. A normativa erre nézve még eligazitast sem
ad, ha a képzésért felelds egység koltségvetését elosztjuk a hallgatok szdmaval, az sem
redlis, stb.) Ez 1ényegében azt jelenti, hogy feladatainkat ugy kell tervezniink, hogy
nem tudjuk, hogy mennyibe kertil, csak azt, hogy mennyit kapunk érte. Ki kell ezért
dolgozni egy kontrolling / vezetdi informacios rendszert, amelybdl a koltségek
legalabb becsiilhetdk. Figyelembe véve az SZTE méretét és komplexitasat, ez
egyaltalan nem trividlis feladat. Ebben a munkaban segitségiinkre lehet a folyamat-
modellezésre korabban megnyert HEFOP, illetve a vezetd informacids rendszer
kifejlesztését segitd TAMOP palyazat.

A bolognai rendszer feliilvizsgalatat mar az el6z6 oktatasi kormanyzat is tervezte, de
az 1j kormany ebben a kérdésben az eddigi megnyilatkozasok szerint még radikalisabb
allaspontot képvisel. Feladatunk ezért els6sorban az, hogy bekapcsolodva a megfeleld
szakmai testliletek munkajaba, probaljuk a folyamatokat megfelelé mederbe terelni.
Ami viszont ettdl fliggetleniil egyfajta ,,hazi feladatunk™”, az a tudomanyos didkkdri
rendszer megvédése. Ezen a téren a Szegedi Tudomdnyegyetemnek igen nagy
hagyomanyai vannak és kifejezetten biztatd, hogy a magasan jegyzett, kiilonb6zo
természettudomanyos ¢és human-tudomanyi szekciok mellett a kozgazdasagi vagy
éppen pszichologiai szekciokban is egyre jobb eredményeket latunk. Az SZTE
vezetését ez a korilmény is arra kotelezi, hogy orszdgos szinten a
legkovetkezetesebben tamogassa a magyar felsGoktatasi rendszernek ezt a
nemzetkozileg is egyediilalld és hatékony tudoményos tehetséggondozo programjat,
mikozben sajat haza tdjan, a sajat forrasaibol is biztosit forrasokat a miikddtetéshez. A
TDK tamogatasa két TAMOP palyazat kereteibe is beilleszthetd. Fontos, hogy a TDK
mozgalom megmentésébe/fejlesztésébe a Hallgatdéi Onkormanyzat is bekapcsolodjon.
Az SZTE adottsagai az EFT-be torténd bekapcsolodashoz jok. A két legfontosabb
erdsség az egyetem mérete, ¢s a mobilitds tdmogatdsaban kulcsszerepet jatszo
munkatarsak szakértelme, amely egyebek mellett az Eurdpai Mindségi Dij
elnyeréséhez is vezetett. Az idegen nyelvii képzésekben jelenleg az egészségiliggyel
kapcsolatos szakok jelentik a legnagyobb volument. Ezen a téren a jovében sem
varhatd lényeges valtozas, igyhogy a teriilet az érintett karok szdmara bizonyéra
tovabbra is fontos eréforras lesz. Az egyéb szakteriiletek esetében az idegen nyelvii
képzések spektruma mindenképpen szélesitendd, még akkor is, ha egyes szakok irant

Eurdpa nyugati felén is alacsony a kereslet. Az egyetem csak akkor Iehet
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nemzetkozileg versenyképes, ha idegen nyelven is universitasként tudja magat
felmutatni. Egy fontos 0j elem a lézerkdzpont (ELI) megjelenése, ami az oktatas
tertiletén is komoly, nemzetkdzi dimenziot jelent.

A tanéarképzéssel kapcsolatban a 2.5. pontban bemutatott anomalidk ugy tlinik t6bb
szakmai szervezetnél és a versenyszférdban is elérték az ingerkiiszobot. Erdteljesen
megfogalmazddott az, hogy a tanarképzést egyciklusiiva kell alakitani. Ezeket a
torekvéseket a magam részérél tamogatom azzal, hogy alapvetd tartalmi
yjragondolasra van sziikség, mert az egyciklusi képzés onmagaban nem old meg
semmit. Hossza tavon a finn modellt tartom a kdvetendd példanak, amely szerint a
tanarképzés az elitképzésrdl szol. Ehhez az sziikséges, hogy a tanarszakra jelentkezd
hallgatok kozvetlen anyagi 0sztonzést kapjanak, de az oktatoi karban is kiemelkedd
tudasu, a vildg szakmai élvonalaval 1épést tartani képes, €s a gyakorlat irant is
érzékeny szakemberekre van sziikség. Mindez ugy vélem vilagosan kijeloli az SZTE
helyét. A BTK-n, JGYPK-n, TTIK-n, illetve a gyakorl6é iskoldkban meglevd
kompetencidk 6sszefogasaval az Egyetemnek kulcsszerepet kell jatszania a rendszer
kialakitasban, és késobbi mikddtetésében. Ez a BTK, a JGYPK, a TTIK — és tobbi a
tanarképzésben érintett kar ZMK, MK, MGK — szoros ¢és alkotd egyiittmiikodését
tételezi fol. Arra van sziikség, hogy valddi tudomanyos kozosségek alakuljanak ki,
amelyekben a szaktudomanyok, a szakmodszertan, ¢€s a pedagdégikum mivel6i
egyiittmiikodnek.

A Szegedi Tudoméanyegyetem minden szempontbol regiondlis tudaskdzpont. Ez mar
megalakuldsanak pillanataban is igy volt, de az utobbi évek fejlédése is ebbe az
iranyba mutatott. A folyamatnak talan leglatvanyosabb részét a Dél-alfoldi Elet-, és
Anyagtudomanyi Kooperaciés Kutatd Kozpont, illetve késébb a két regionalis
tudaskozpont, a KNRET ¢és DNT Iétrejotte jelentette, valamint az, hogy az SZTE
mindvégig meghatdrozé szerepldje a Biopolisz programnak. A sikerek mellett azt is
latni kell, hogy — amint erre Lengyel professzor kutatdsai is rdmutattak (,,Knowledge-
based local econimic development for enhancing in lagging areas of Europe”, in:
Universities, Knowledge Transfer and Regional Development, Edward Elgar, 2009) —
a szegedi kutatasi-fejlesztési potencial lokalis gazdasagi hatasa nem éri el azt a szintet,
ami a méretek alapjan elvarhato lenne. Ennek egyik oka, hogy a helyi ipar fejlettsége,
né¢hany kedvezd kivételtdl eltekintve, megneheziti a kapcsolatok kiépitését, illetve
ezzel parhuzamosan még az is, hogy a csucstechnoldgiai iparagak betelepiilése

elmarad a varakozasoktol. A magyarazat azonban nem jelentheti azt, hogy a helyzetet
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elfogadjuk. Ezen a téren attorést jelenthet az ELI, amelynek hatdsa a témahoz
kozvetleniil kapcsolodo teriileteken remélhetdleg messze tulnyulik majd. Az ELI
lehetdségei azonban csak akkor lesznek kiaknazhatok, ha az elOkészitést idoben
megkezdjiilk. A kovetkez6 néhany évben egy forditott hatds megjelenésére is
szamithatunk, amikor egy nagy ipari projekt megjelenése general a felsGoktatas
szamara 1j esélyeket. A kecskeméti Mercedes projekt ugyanis varhatéan az SZTE
szamara is jelentds lehetdségeket nyit meg, amelyek akar egyfajta kitdrési pontot is
jelenthetnek az MK szdmara, de profitalhat beléle a TTIK és a JGYPK is.

A kutatéegyetemi cim elnyerése nagy megtiszteltetés az SZTE szamara, de
megtartasa, s6t helyzetiink erdsitése legalabb ilyen fontos. A kutatdegyetemi cim
nézetem szerint olyan nemzetkozi szinten is folyamatosan €és magasan jegyezett
intézményt takar, mely komplex kivalosagi polusként egyarant letéteményese a magas
szinvonali oktatasnak ¢és kutatdsnak, ¢és amelynek ,kivalosagat” a Szegedi
Tudomanyegyetem esetében a miiszaki- és természettudomanyok, az élettudomanyok,
a tarsadalomtudomanyok, a human tudomanyok és a miivészetek magas szintli
miuvelése és oktatdsa egyszerre €s egyiittesen jelenti. A kutatdegyetemi statusz tehat
teljes 0sszhangban van egyetemiink kiildetésével és megfelel lehetdségeinknek. A cim
azonban nem tekinthetd egyfajta hiibéri birtoknak, a megtartdsira komoly
eréfeszitéseket kell tenniink. Itt elsdsorban arra gondolok, hogy a kutatoegyetemi
statusz nem tarthatd fenn, amennyiben nem sikeriil valoban nemzetkdzi kaliberti
kutatokat egyetemiinkre hozni, illetve itt tartani. Ehhez sziikségesnek latom egy
megfeleld és transzparens program beinditasat, amelynek modelljéiil talan leginkabb
az MTA Lendiilet programja szolgalhatna. A kutatoegyetemi statusz egyik fontos
eleme a szellemi tulajdon 1étrehozésa ¢és védelme, valamint a technologia transzfer. Az
utobbi években mindkét terlileten nagyon jelentds fejlodés tortént, ugyhogy itt a
feladat foképp a megkezdett ut folytatasa.

Az elmult néhany évben az SZTE példatlanul sikeres volt infrastrukturalis fejlesztési
forrasok elnyerésében. A kozeljovo feladata a beruhdzasok tényleges lebonyolitasa
mellett, az extenziv fejlédési szakaszokat kovetden sziikségessé valo konszolidacio
menedzselése. Ebben a szakaszban a f6 hangsulyt nem tovabbi kapacitasok
létrehozasara, hanem a meglevd infrastruktara felujitasara célszerii helyezni.

A fejlesztések kozott kiilonleges szerepet jatszik az ELI. A 240 millié € volumenii
beruhazas kisugarzasa évtizedeken keresztiil meghatarozé befolyassal lehet a varos, és

az egyetem fejlédésére.
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4. Az intézmény miikodésének keretei

4.1. Gazdalkodas

Az SZTE miikddésének pénziigyi keretei alapvetden biztositottak, vannak azonban olyan
problémak, amelyekkel foglalkozni kell. Volumenében a legnagyobb, és egyben a
legkomplexebb témakor a klinikai kozpont finanszirozasa. A komplexitast az jelenti, hogy
problémak egy része az egészségiigy altalanos finanszirozasi helyzetébdl adodik, egy tovabbi
rész abbdl, hogy a progressziv betegellatas nincs megfelelden elismerve, és tovabbi gondot
okoz az, hogy az amortizacid poétlasa nincs rendezve gyakorlatilag azdta, amidta a klinikak
felligyelete az oktatasi tarcahoz kertilt. Specialis szegedi problémaként mindehhez hozzajarul
még az is, hogy a varosi egészségligyi integracid soran bizonyos igért pénziigyi tdmogatasok
nem realizalodtak. Aligha kétséges, hogy a miikodésben belso tartalékok is vannak, amelyek a
helyzet javitasdhoz felhasznalhatok, az nagy biztonsaggal allithatd azonban, hogy a teljes
rendezés belsd eszkozokkel nem lehetséges, arra is sziikség van, hogy a kiils6 feltételek
javuljanak. (Az alakulé kormany eddigi deklaracioi alapjan remény is van arra, hogy az
egészségiigy tobbletforrasokhoz jut.) Els6 1épésként egy szakszer(, és teljes korli atvilagitasra
van sziikség, amelynek az a célja, hogy tisztazza a koradbban felsorolt tényezdk szerepét a
hiany kialakuldsaban. Ez nemcsak a problémak kezelése szempontjabdl fontos, hanem abban
is segit, hogy az intézmény tobbi egysége is megértse azokat. (Ez utobbit is igen fontosnak
tartom, mert a meg nem értett problémak gyanakvést sziilnek, ami hosszii tdvon igen
kedvez6tlenill hat az intézmény miikddésére.) Az atvilagitas azért is fontos, mert az esetleges
tobbletforrasok megjelenésekor sokkal hatékonyabban tud fellépni egy olyan intézmény,
amely sajat belsé helyzetével tisztaban van. A belsd tartalékok feltardsahoz és foképp
kihasznaldsdhoz megfontolando, hogy a klinikai kdzpont 6nallosaga az egyetem gazdalkodasi
rendszerén beliil ndvekedjen. Annak megéllapitasa, hogy az 6néllosag hatarai hol huzodjanak,
tovabbi konzultaciokat igényel.

Karaink koz6tt is vannak olyanok, amelyek tartosan hidnnyal kiiszkodnek. A tartos hiany
kiilondsen azért veszélyes, mert 4altaldban oda vezet, hogy a kar tovabb veszit
versenyképességébodl, és igy negativ spirdlba keriil. A negativ spirdlt megtdrni csak
tobbletforrasokkal lehet, amelyek volumene valoszintileg nem olyan nagy, hogy az SZTE
belsé erébdl ne tudnd biztositani. Ehhez az sziikséges, hogy a Szenatus meggydzddhessen
arrol, hogy az adott kar vilagos tervekkel rendelkezik sajat konszolidalaséra.

A gazdasagi rendszer hatékony miikddtetésének fontos eleme a transzparencia. Az

atlathatésag felfogasom szerint nem Onmagadban az adatokhoz valdé hozzaférést jelenti,
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(feltételezem, hogy a megfeleld felhatalmazassal rendelkezdk szamara jelenleg is az egyetem
minden adata hozzaférhetd) hanem azt, hogy maga rendszer attekinthetd, az adatok pedig
megfeleld szempontok szerint feldolgozva éllnak rendelkezésre. A transzparencia novelése
ezért alapvetden szakmai feladat, hiszen annak meghatdrozasa, hogy milyen feldolgozésra van

sziikség, egyaltalan nem trivialis.

4.2. A hallgatoi onkormanyzat

Az SZTE Hallgatéi Onkormanyzata az érdekvédelem teriiletén hatékonyan miikddik, sot
az autondmia érvényesitésére a kozelmultban Gjabb jogositvanyokat szerzett. Az EHOK altal
kezelt forrasok ma mar igen szamottevoek, ezért sziikséges itt is — csakiigy, mint az egyetem
gazdalkodasanak mas teriiletein — a megfeleld transzparencia biztositdsa. A HOK szerepét
mindenképpen erdsitendonek tartom az oktatds mindségének javitdsdban. Egy lehetséges
feladatot mar kordbban a tudoményos diakkorok kapcsan felvetettem. Emellett fontosnak
tartanam pl. egy olyan mentor rendszer kiépitését, amelyben fels6bb éves hallgatok
szervezetten segitenék az elsééveseket tanulmanyaik kezdetén. Fontos, hogy a HOK
mobilizalhatd forrasaival bekapcsolddjon a mindségi oktatds olyan elemeinek fejlesztésébe,
mint a szakmai gyakorlatok szinvonaldnak novelése, vagy a szakkollégiumi rendszer
kiépitése. USA-ban szerzett tapasztalataim azt mutatjak, hogy a hallgatoi kdzérzet javitasért

egy hatékonyan és transzparensen miikodo hallgatoi onkorményzat igen sokat tud tenni.

4.3. Erdekvédelmi szervezetek

A munkavallal6éi képviseletek az SZTE szervezetében formalisan €élni tudnak torvény altal
biztositott jogositvanyaikkal. Az mar nem formalis, hanem tartalmi kérdés, hogy milyen
mértékben érzik azt, hogy az egyetem vezetése partnernek tekinti Oket. Erre azért is nagy
sziikség van, mert a munkahelyek megdérzése a mai gazdasdgi koriilmények kozott nem
mindig lehetséges, de a jozan egyiittmikodés nagyon sokat segithet abban, hogy az
elkeriilhetetlent a legemberségesebb modon lehessen levezényelni. A kozalkalmazotti szféra
nem tudja a maguk helyén kiemelkedden teljesité dolgozokat bérezéssel megfelelden
elismerni. Az oktatoi-kutatoi kdrben a tudomanyos eldmenetel — még akkor is, ha a részletek
kérdésében vita van — ad egy megfeleld visszacsatolast. Fontos lenne a nem oktat6i korben is
¢letpalya modellek kidolgozdsa, amelyhez az ¢érdekképviseletek fontos hozzajarulést
szolgéltathatnanak. Egy specidlis eleme az életpadlya modellnek a fiatal n6k szaméra annak
biztositasa, hogy maguk donthessék el, hogy gyermeksziilés utan, mikor, milyen mddon

kapcsolodnak vissza a munkaba. Az ezt elésegitd specidlis munkavégzési formaknak a fejlett
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orszagokban mar komolyan kialakult gyakorlata van, amelynek hazai meghonositasa roppant
1doszerli lenne. Ez alapvetden az egyetemi vezetés kiilonb6zo szintjeinek a feladata, de az

érdekképviseletek itt is komoly segitséget nytjthatnanak.
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