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1. sz. melléklet: Szakmapolitikai tényezők
A tervezési környezetet meghatározó szakmapolitikai tényezőket, amelyeknek közép-, hosszútávon meg kell, hogy feleljen az intézmény, három csoportba rendeztük: kiemelt szerepe miatt a Bologna-folyamathoz közvetlenül kapcsolódó kihívásokat külön csoportba rendeztük; a kormányzati szándékokhoz közvetlenül kapcsolható tényezők alkotják a második csoportot, míg a regionális és térségi szinthez kapcsolódó fejlesztési törekvések a harmadikat.
1. A Bologna-folyamathoz közvetlenül kapcsolódó szakmapolitikai kihívások

· A folyamat elsődleges céljának, a mobilitás megteremtésének képzési strukturális korlátai felszámolását követően várhatóan az integrált programok, több intézmény kooperációjában kiadott közös fokozatok létrehozatala kerül előtérbe, mely egyben érdekeltségeket is képviselő felsőoktatási hálózatok létrejövetelét eredményezheti. 

· Az elkövetkező időszak másik nagy kihívását az igazoltan működő minőségbiztosítás/minőségirányítás megteremtése, illetve a hallgatói mobilitást fokozottan támogató ECTS kompatibilis oktatás-, és kurzusmenedzsment megteremtése jelenti.

2. A kormányzati szándékokhoz közvetlenül kapcsolódó szakmapolitikai kihívások

· A létrejött lineáris képzési struktúra megteremti a feltételrendszerét a finanszírozási keretek megváltoztatásának. Az állami finanszírozás keretében alapképzésben kilépő hallgatói létszám maximum 35%-a válik a mesterképzésben is államilag finanszírozottá, amely egyfelől a mesterképzések közötti verseny erősödését, másfelől a szakképzések iránti igény növekedését, harmad részt a költségtérítéses (mester, illetve egyéb további végzettséget nyújtó) programok iránti kereslet növekedését eredményezheti).

· Az intézményi oktatási portfoliót finanszírozási oldalról is érintő további kiemelt szakmapolitikai prioritás az a kormányzati szándék (2006. január), miszerint a felsőfokú műszaki, matematikai, természettudományos képzéseken a hallgatók száma a jelenlegi 18%-ról 25,8%-ra nőjön. Ez változatlan összhallgatói létszám (424 ezer) mellett mintegy 33.000 fős felsőoktatási létszám-átcsoportosítást eredményezhet. 

· A természettudományos és műszaki képzések kezelésén túli további kormányzati prioritás a közoktatás reformjához elengedhetetlen pedagógusképzés tartalmi átalakítása.

· A felsőoktatási képzésfejlesztéshez kapcsolódó általános cél a változó munkaerő-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodó, gyakorlatorientált képzési programok kidolgozásának és bevezetésének folytatása.

· A kutatás-fejlesztésnek a tudásintenzív ipar kiszolgálása érdekében határozott célként jelentkezik a felsőoktatás szerepének erősítése az alap- és alkalmazott kutatásokban (további Regionális Tudásközpontok létrehozatala, kutató egyetemi minősítés rendszerének kialakítása, doktori és posztdoktori álláshelyek támogatása, hallgatói foglalkoztatás elősegítése).

· Ez utóbbi célt szolgálja továbbá a vállalkozások és a felsőoktatási kutatóhelyek együttműködésének ösztönzése (kutatói mobilitás támogatása, spin-off cégek létrehozatalának segítése, közös programok kezdeményezésének ösztönzése, kutatási szolgáltatások nyújtásának támogatása). E cél keretein belül megnevezett prioritás a vállalati, kutatóhelyi és egyetemi K+F szektorális jellegű együttműködések erősítése.

· A korábbi tendenciáknak megfelelően folyamatos kormányzati szándék marad a tudás- és technológiatranszfer erősítése, az ennek érdekében szükséges megfelelő infrastrukturális háttér megteremtése, az innovációs hídképző intézmények (innovációs és technológiafejlesztési parkok, kompetencia központok, technológiai inkubátorok, egyetemi kutatáshasznosítási irodák, vállalati innovációs hálózatok) kialakítása, és a meglevők fejlesztése, és az általuk biztosított szolgáltatásokhoz kapcsolódó tanácsadás nyújtása.

· A Szegedi Tudományegyetem számára kiemelt fejlesztési keretfeltételt jelent a Nemzeti Fejlesztési Tervben definiált fejlesztési pólus program, mely nevesítetten Szegeden az európai versenyképességi pólusok hálózatába illeszkedő fejlesztési pólust célozza kialakítani.

· A fenti célok elérése érdekében a hazai fejlesztési célok négy alapvető elem átfogó fejlesztését fogalmazzák meg: infrastrukturális fejlesztés; humán feltételek fejlesztése; szervezet-irányítás fejlesztése; minőségbiztosítás-fejlesztése és objektív teljesítmény-mérő és értékelő rendszerek fejlesztése.

· Kiemelt célként és feladatként jelenik meg a kiemelkedő szakmai központok, egyetemek, kutatóhelyek bevonásával történő egészségügyi fejlesztés, ami magába foglalja a betegellátás regionálisan szervezett intézményrendszerének kialakítását, a betegközpontú, lakosságközeli ellátási formák megszervezését, a hangsúly prevencióra és rehabilitációra való helyezését, a rendszer hatékonyságának és működőképességének fejlesztését. Mindezt alátámasztandó prioritásként fogalmazódik meg a humán erőforrás és a korszerű infrastrukturális háttér megteremtése.

· A keretfeltételekben az egészségügy átalakítása mellett prioritásként jelenik meg továbbá a környezeti és energetikai fejlesztés, a közlekedés, mint ágazat feltételeinek javítása, az élethosszig tartó tanulás feltételeinek megteremtése.

3. Regionális és térségi fejlesztési irányokhoz kapcsolódó szakmapolitikai kihívások

· Az elkövetkezendő időszak egyik nagy kihívása a tudásalapú, innováció-orientált regionális gazdaság feltételeinek megteremtése. Igazodva kormányzati fejlesztési elképzelésekhez, a Dél-alföldi régióban is célként fogalmazódik meg a felsőoktatási intézmények közötti kapcsolatrendszer erősítése, az alap és alkalmazott kutatásban való részvétel, valamint a gazdasági szférával való együttműködések fokozása, a tudás és technológiatranszfer feltételrendszerének javítása.

· A Nemzeti Fejlesztési Tervben nevesített Biopolisz Pólus Program keretén belül azonosított kulcsprojektekhez (egészségipar, szoftveripar, agro-biotechnológia, környezetipar, műszaki képzés) kapcsolódóan kiemelt cél az innováció-orientált beavatkozások támogatása, azok szervezeti, infrastrukturális és humán erőforrás hátterének megteremtése.

· Igazodva a munkaerő-piaci igényekhez és az országos célkitűzéshez, erősíteni kell a műszaki képzést a régióban, melynek fontos eleme a Szegedi Tudományegyetem Mérnöki Karának megalapítása.

2. sz. melléklet: Az intézményi stratégiai célok mérőrendszerének bemutatása

Az intézmény stratégiai céljainak mérését az egyes célokhoz kapcsolódóan meghatározott mutatószámok és almutatók szolgálják. A mutatószám (vagy mérőszám) az a minőségi vagy mennyiségi jellemző, amely közvetve vagy közvetlenül bemutatja a kapcsolódó cél megvalósulásának mértékét. Az alábbi táblázat rendezetten tartalmazz az egyes intézményi célokat, és a hozzájuk kapcsolódó minőségfejlesztési célok struktúráját, illetve, hogy a beavatkozás intézményi vagy szervezeti egység szinten lehetséges.

A Szegedi Tudományegyetem fejlesztési feladata

	Sorsz.
	Intézményfejlesztési cél megnevezése
	Hatás-indikátorok megnevezése

	1.
	Piac és versenyképes ismeretek nyújtása
	Végzett hallgató elégedettsége a tudás gyakorlati alkalmazhatóságával

	
	
	SZTE-n keresztül kül-, és belföldi tapasztalatot szerzett hallgatók száma

	
	
	Életpályamodelleket megismerő hallgatók száma

	
	
	Karriercélokkal rendelkező hallgatók száma

	2.
	Legjobb munkahely megteremtése
	Egyetemi célok ismertsége

	
	
	Egyetemi célok megfelelőségével való egyetértés mértéke

	
	
	Szakmai tevékenység anyagi elismerésével való elégedettség

	
	
	Szakmai alkotótevékenység erkölcsi elismerésével való elégedettség

	
	
	Szakmai perspektívával való elégedettség

	
	
	Az érdekképviseletek elégedettségének mértéke az érdekképviseleti fórumok rendeltetésszerű működtetésével.

	
	
	Az érdekképviseletek elégedettsége a dolgozókat érintő döntésekbe való bevonással.

	3.
	Helyi társadalom közcélú szolgálata
	Nem egyetemi polgárok számára is nyitott rendezvények/szolgáltatások látogatottsága/igénybevétele

	
	
	Karitatív céllal átadott érték

	4.
	Tudásalapú regionális ipar moderálása és piacképes szolgáltatások nyújtása


	Az intézményi K+F eredményeképpen létrejövő új munkahelyek száma.

	
	
	Egyéb szolgáltatás során szerzett bevétel nagysága.

	5.
	Képzési szerkezet rugalmasságának javítása
	ECTS elvárásoknak megfelelő kurzusok aránya

	
	
	Oktatási módszertannal való hallgatói elégedettség

	
	
	A hallgatói vélemények oktatási munkába történő visszacsatolásával kapcsolatos elégedettség

	
	
	Oktatási ügyintézéssel kapcsolatos hallgatói elégedettség

	
	
	Részképzésben résztvevő SZTE-s hallgatók száma

	
	
	Részképzésben fogadott hallgatók száma

	6.
	Intézményi kommunikációs rendszer fejlesztése
	Potenciális hallgatói célcsoport elérési aránya

	
	
	Potenciális K+F megrendelői célcsoport elérési aránya

	
	
	Potenciális K+F együttműködői célcsoport elérési aránya

	
	
	Intézmény belső kommunikációjával kapcsolatos munkavállalói elégedettség

	
	
	Intézmény belső kommunikációjával kapcsolatos hallgatói elégedettség

	7.
	Az egyetem imázsának fejlesztése
	A SZTE - K+F, szakértői tevékenység végzése kapcsán - által együttműködésbe bevont új vállalati, intézményi partnerek aránya

	
	
	Első helyen jelentkező hallgatók száma

	8.
	Munkavállalói ösztönzési rendszer fejlesztése
	Teljesítményértékeléssel összekötött ösztönzésű munkakörök száma

	
	
	Munkakörülményekkel való munkavállalói elégedettség

	
	
	Juttatásokkal való munkavállalói elégedettség

	9.
	Tudományos eredmények hasznosítása
	Intézmény számára, közvetlen felhasználás céljából végzett K+F tevékenység eredményeiből befolyt bevétel (piaci, vagy nem piaci szereplő megbízásával, részvételével) 

	
	
	Értékesített szabadalmakból befolyó árbevétel

	
	
	Apportként bevitt K+F szellemi érték

	
	
	K+F projektmenedzsmenttel kapcsolatos partnerelégedettség mértéke

	
	
	K+F projektmenedzsment támogatással kapcsolatos kutatói elégedettség mértéke

	10.
	Kiválósági központ alakítása, kutató egyetemi minősítés megszerzése
	Indikátorok nem tisztázottak

	
	
	Indikátorok nem tisztázottak


	11.
	Egységes intézményi értékrend megerősítése, teljesítményt elismerő légkör megteremtése
	Munkavállalói elégedettség a kultúrát/légkört illetően



	
	
	

	12.
	Élenjárni az oktatási eredmények adaptálásában
	Tantárgyanként meglévő jegyzetek száma

	
	
	Tantárgyanként meglévő e-segédletek száma

	13.
	Létesítményhasznosítás lehetőségeinek kiaknázása
	Létesítmények kihasználtsága

	
	
	Létesítmények telítettsége

	14.
	Teljes körű minőségirányítás szempontjainak érvényesítése
	Érvénytelen, vagy hiányzó szabályzatok száma

	15.
	Kutatási források nagyságrendjének növelése
	Kutatási célú bevont források mértéke

	16.
	Saját források megszerzésének fokozása
	Saját bevétel összege


3. sz. melléklet: A hatályban lévő, valamint a 2006. december 31.-ig módosított szabályzatok 
Hatályban lévő szabályzatok:

1. Adatvédelmi Szabályzat

2. Átoktatás rendjéről szóló szabályzat

3. Az Egyetem saját halottjakénti eltemettetésről

4. Belső Ellenőrzési Szabályzata

5. Diákigazolványok kezeléséről szóló Szabályzat

6. Doktori Szabályzat

7. Egyetemi Hallgatói Önkormányzat alapszabálya

8. Felesleges vagyontárgyak hasznosítása, selejtezése, valamint a hiányzó, megsemmisült és a bontott vagyontárgyak elszámolása

9. Felvételi Szabályzata

10. Foglalkoztatási Követelményrendszer Szabályzat

11. Fogyatékossággal élő hallgatók tanulmányinak folytatásához szükséges esélyegyenlőséget biztosító feltételekről szóló Szabályzat

12. Gazdálkodási Szabályzat

13. Habilitációs Szabályzat

14. Hallgatói Fegyelmi és Kártérítési Szabályzata

15. Hallgatói jogorvoslati kérelmek benyújtásának és elbírálásának rendjéről szóló szabályzat

16. Hallgatói Követelményrendszer

17. Hallgatók által fizetendő díjakról és térítésekről, valamint a részükre nyújtható egyes támogatásokról szóló szabályzat

18. Intézményi Ünnepek és Megemlékezés Rendjének Szabályzata

19. Iratkezelési Szabályzata

20. Juttatási Megállapodás

21. Juttatási Szabályzat

22. Kiegészítő jellegű tevékenységek szabályozása

23. Kitüntetésekről és kitüntető címekről szóló szabályzat

24. Kollégiumi Szabályzat
25. Kollektív Szerződés
26. Kötelezettségvállalási Szabályzat

27. Közalkalmazotti Szabályzat
28. Közbeszerzési Szabályzat

29. Köztársasági Ösztöndíj Szabályzat

30. Lakhatási Támogatási Szabályzat

31. Leltározási Szabályzat

32. Munkavédelmi Szabályzat
33. Minőségbiztosítási és minőségértékelési Szabályzat

34. Nemzetközi kapcsolatok keretében külföldre utazók, illetve fogadott vendégek utazásának, költségtérítésének szabályzata

35. Nemzetközi mobilitási alap felhasználásáról szóló Szabályzat
36. Polgárvédelmi Szabályzat

37. Sugárvédelmi Szabályzat

38. Szállítási Szabályzat

39. Számítógépes Infrastruktúra Szabályzat

40. Szellemi alkotások szabályzata

41. Szenátus ügyrendje

42. Szenátus választásának Szabályzata

43. Szervezeti és Működési Szabályzat

44. SZTE keretei között folytatott pályázati tevékenységről

45. Tanulmányi és Vizsgaszabályzata

46. Tűzvédelmi Szabályzat
47. Vagyonvédelmi és Rendészeti Szabályzata
Fentiekből 2006. december 31-ig felülvizsgált és módosított szabályzatok:

1. Alma Mater Alapszabály

2. Doktori Szabályzat

3. Foglalkoztatási Követelményrendszer Szabályzat

4. Fogyatékossággal élő hallgatók tanulmányinak folytatásához szükséges esélyegyenlőséget biztosító feltételekről szóló Szabályzat
5. Hallgatók által fizetendő díjakról és térítésekről, valamint a részükre nyújtható egyes támogatásokról szóló szabályzat

6. Kollégiumi Szabályzat

7. Köztársasági Ösztöndíj Szabályzat

8. Szenátus ügyrendje

9. Szenátus választásának Szabályzata

10. Szervezeti és Működési Szabályzat

11. Tanulmányi és Vizsgaszabályzat

12. Hallgatói Követelményrendszer.

4. sz. melléklet: az intézményi fejlesztési területek és intézményi célok kapcsolódásai
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