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Bevezetés
A Szegedi Tudományegyetem (SZTE) 2000. január 1.-én a szegedi és a hódmezővásárhelyi felsőoktatási intézmények integrálódásával jött létre, és kezdte meg jelen formájában oktatási-kutatási tevékenységét.
Az SZTE jellemző, átfogó számszerű adatai: több mint 30 000 hallgató, mintegy 7 000 egyetemi munkatárs, hozzávetőlegesen 50 milliárd Ft-os költségvetési főösszeg, 400 000 m² alapterületű, összességében 23 000 fő férőhelyes intézményi infrastruktúra, 12 oktatási, tudományos/művészeti tevékenységgel egyaránt foglalkozó kar
. Képzési kínálata felöleli az egészségügyi, gyógyszerésztudományi, természettudományi, gazdálkodástudományi, bölcsészettudományi, jogi, pedagógusképző, mérnöki, élelmiszeripari, agrártudományi és zeneművészeti területeket. Színvonalas posztgraduális képzési struktúrát mondhat magáénak, szervezeti keretein belül 18 doktori iskola
 működik.
A Szegedi Tudományegyetem Magyarország egyik legkeresettebb felsőoktatási intézménye. A jelentkezők száma 2003 óta folyamatosan 18 000 fő felett van. A hallgatók létszáma hozzávetőlegesen 30 000 fő, akiknek mintegy fele állami finanszírozású, fele önköltséges képzésben vesz részt. A külföldi állampolgárságú hallgatók létszáma meghaladja az 1300 főt, hozzávetőlegesen harmaduk Európai Uniós országból származik. A jogi-, orvos-, gyógyszerész-, és zeneművészeti területeken indított képzések osztatlan szakjainak kivételével mindenütt bevezetésre került a lineáris képzés. 

Az SZTE kutatási tevékenysége nemzetközi szinten jelentős, hazai mércével meghatározó jelentőségű. Az intézmény kutatói az elmúlt 6 évben hozzávetőlegesen 49 000 közleményt jelentettek meg, túlnyomórészt rangos folyóiratokban, hazai és nemzetközi konferenciák keretében. Jelentős az ipari partnerek megrendelései teljesítése érdekében végrehajtott, kizárólag - közpénzekből, pályázati forrásokból nem támogatott - ipari partner által finanszírozott alkalmazott kutatási tevékenység, mely az elmúlt három év átlagában mintegy 300 mFt-os évi teljesített értékteremtést jelentett. Ennek fontosabb területei: lézerek diagnosztikai és anyagtudományi alkalmazásai, orvosi diagnosztikai rendszerek, farmakológiai és gyógyszerkémiai hatóanyag-fejlesztés, fitokémia, biotechnológia, környezettechnológiai célú és anyagtudományi kutatások.

Az intézmény oktatóinak létszáma 2006. októberében meghaladta a 2300 főt, melyek közül mintegy 1500 fő főállású oktató dolgozik a SZTE-n. Az oktatói kar 52%-a minősített, a professzori kar nagysága közel 250 fős, melyből 105 fő akadémiai doktori címmel rendelkezik, 14 fő akadémikus. A nem oktató munkavállalók közül közvetlenül az oktatási, kutatási tevékenységet támogatja mintegy 1300 fő, míg 4400 fő vesz részt az intézményirányítási, gazdálkodási, a központi szolgáltatási, a klinikai, tangazdasági feladatok ellátásában.

A Szegedi Tudományegyetem oktatási, kutatási és egyéb szolgáltatási tevékenységének biztosítása érdekében végzett gazdálkodása megalakulása óta kiegyensúlyozott. Költségvetési főösszege közel 50 milliárd Ft. Az intézmény bevételi struktúrájában mintegy 1/3 arányt képvisel az Oktatási és Kulturális Minisztérium által rendelkezésre bocsátott költségvetési forrás, mely bár összegében nominálisan ugyan növekvő, a teljes bevétel arányában azonban csökkenő arányt foglal el. A Szegedi Tudományegyetem mintegy 5 milliárd Ft pénzügyi tartalékkal rendelkező felsőoktatási intézmény, mely biztos alapot jelent megnyugtatóan kiegyenlített gazdálkodás megvalósításához.
A Szegedi Tudományegyetem (és elődintézményei) évtizedek óta tartó kiemelkedő színvonalú oktatási, kutatási és művészeti tevékenységét tükrözi az immár negyedik alkalommal a shanghaji Jiao Tong Egyetem gondozásában elkészült, a világ egyetemeinek rangsorát bemutató vizsgálat, melynek eredményei szerint az intézmény 2006-ban a 301-400. helyen foglal helyet, ezzel már negyedik éve az ötszázas „elitklub” tagja.

I. Küldetés meghatározása 
I.1. Intézményi küldetés

A Szegedi Tudományegyetem olyan gazdag hagyományokkal rendelkező, a magyar felsőoktatás magas presztízsű felsőoktatási intézménye, amely hivatásának tekinti az alap-, és mesterképzés, a tudományos (doktori) képzés, a felsőfokú a szakképzés és a szakirányú továbbképzés szintjein megvalósuló minőségi oktatási tevékenység folytatását. A Szegedi Tudományegyetemnek az oktatástól elválaszthatatlan küldetése a betegellátás, valamint a nemzetközi összehasonlításban is versenyképes kutatás művelése, a kutatóegyetemi jelleg biztosítása. Kutatói-alkotói tevékenysége átfogja az alap- és alkalmazott kutatást, a művészeti alkotó tevékenységet, a termék- és szolgáltatásfejlesztést. A Szegedi Tudományegyetem, mint a Dél-alföldi Régió egyik legnagyobb szervezete kiemelt felelősséget érez az iránt, hogy aktív szerepet vállaljon a régió társadalmi, gazdasági, kulturális fejlődésének, életének formálásában, karitatív tevékenységével a helyi szereplők, az itt élők iránt szolidáris magatartást tanúsítson. 
A Szegedi Tudományegyetem mindezen tevékenységeivel arra törekszik, hogy kivívja a helyi társadalom, és a szélesebb értelembe vett közvélemény elismerését, támogatását.
I.2. Az intézmény fejlesztésének stratégiai szándékai
Az intézmény működése, működtetése során négy alapvető terület mentén tíz határozott, az intézmény korábbi fejlesztési irányait folytató, akutként jelentkező probléma megoldásának irányában összegezhető egyöntetű intézményi szándék: 
A szervezet-irányítás és infrastrukturális fejlesztések megvalósítása:
1. Az egyetemi irányítás, egyetem-finanszírozás terén az intézmény irányítási reformjában jelentkező innovációs lendületet megtartva kell a régió legnagyobb munkahelyéből a legjobb munkahelyévé válni. Szükséges az intézményi irányítás teljesítményalapú megközelítési alapra helyezése, a vezetési kultúraváltást megvalósító tudatos változásmenedzsment folyamat megvalósítása, valamint az intézményi stratégia és költségvetés kapcsolatának megteremtése.
2. Az oktatás, a kutatás, a gazdálkodás és az adminisztratív munka területén egyaránt értelmezhető minőségirányítási rendszert kell bevezetni és hatékonyan működtetni. 

3. Ki kell alakítani egy egységes, egyértelműen alkalmazható humánpolitikát, a menedzselésének szervezeti és eszköz feltételeit (beleértve a szervezeti pozíciók, státuszok, munkakörök rendszerének tisztázását). A korszerű humánpolitikának egy időben kell megoldást nyújtania az oktatói-kutatói, és nem oktatói gárda színvonalának szinten tartására, növelésére, utánpótlásának biztosítására, a fiatalítás problémájának megoldására, a nyugdíjazások ésszerű és humánus kezelésére; a tömegoktatáshoz és az elitképzéshez szükséges humán erőforrások harmonikus biztosítására.
4. Be kell fejezni a már korábban megkezdett ingatlan-beruházásokat, mint a GTK épület, biológus épület II. szárnya. A sportközpont további korszerűsítésével javítani kell a sportszolgáltatások feltételeit. Mindezek mellett meg kell teremteni a Biopolisz Pólus Program keretében az intézmény korszerű oktatási, kutatási tevékenységét szolgáló infrastrukturális hátteret (pl: Dugonics téri központi épület felújítása, új egészségügyi központ felépítése, Mérnöki Kar ingatlanállományának bővítése, Szoftveripari Innovációs Kutatóközpont létrehozása). Szükséges továbbá a kihasználatlan ingatlanok értékesítése, a meglévő műszaki infrastruktúra korszerűsítése. 

5. Szervezeti struktúra racionalizálása területén a jövőben megvalósítandó feladatként jelentkezik az intézményi kultúra megváltoztatása. A folyamatok ésszerűsítése mellett ki kell alakítani a hagyományok teremtette autonómiák fenntartása melletti egységes intézményként működő egyetemet. Meg kell teremteni az ÁOK-Klinikai Centrum betegellátó intézményi menedzsment önállóságát, létre kell hozni az intézmény működési folyamatainak zárt és egyértelmű szabályozását, követését, az információrendszer specifikációit. 

A képzésfejlesztéshez kapcsolódó feladatok megvalósítása:

1. Szükséges a képzési szerkezet tartalmi átalakítása a Bologna-folyamat tükrében, így biztosítani kell egyetemi szinten is a felhasználókkal történő együttműködés szervezett kereteit, meg kell teremteni a belső modularitásnak megfelelő oktatási rendszer szervezeti kereteit, valamint fokozott hangsúlyt kell fektetni a távoktatási (távtanulási), az elektronikus oktatási módszerek továbbfejlesztésére.
2. A kínálat átalakítása kapcsán nemzetközileg is helytálló végzettséget nyújtó elit-képzések kialakítására, műszaki és természettudományos képzések iránti növekvő igény kielégítésére van szükség.

3. További feladat a tartalmi korszerűsítés, módszertani fejlesztés, e-UNIVERSITAS program keretében olyan digitális technológiákat kialakítása, rendelkezésre bocsátása, melyek biztosítják az élethosszig tartó tanulás lehetőségét. E feladatok az e-learning fokozott fejlesztését jelentik, melynek a technológia rendelkezésre bocsátásán túl további feltétele oktatóink módszertani, „kulturális” fejlesztése. Szükséges az egyetemi hálózat folytonos karbantartása, a digitális technológiák igényeihez mért fejlesztése, továbbá biztosítani kell az Alma Mater mozgalom tartalmi és formai kereteit

Kutatási és művészeti alkotó tevékenységhez kötődő fejlesztések megvalósítása:
1. A Szegedi Tudományegyetemnek meg kell őriznie az ország aktív, magas presztízsű, nemzetközi színvonalú kutató-fejlesztői központja, kutatóegyeteme pozícióját. Ennek érdekében meg kell szerezni a kutatóegyetemi minősítést. 
2. Az intézmény az agro-biotechnológiai, egészségipari, környezetipari, szoftveripari és anyagtechnológiai területeken kutatási-innovációs tevékenységével közvetlenül hozzájárul a régió tudás-alapú gazdaságának fejlesztéséhez, kulturális kisugárzása révén pedig Szeged Eurorégiós kulturális központtá válásához. Létre kell hozni a Szoftveripari Regionális Tudásközpontot, fejleszteni kell a Dél-alföldi Agrártudományi Centrumot, valamint fokozni a regionális agrárium fejlesztésében való aktív szerepvállalást. Továbbra is prioritásként kell kezelni a doktori programok közötti együttműködések fokozását, az interdiszciplináris témák kiírását.
Külső- és belső szolgáltatás-fejlesztésekhez kapcsolódó feladatok:
1. Biztosítani kell a hallgatók számára nyújtott egyetemi szolgáltatások több csatornán való elérhetőségét (különös tekintettel a digitális technológiai támogatottságra). 
2. Az intézményi irányítási mechanizmusban fel kell számolni az információáramlás hiányosságait, enyhíteni kell a szolgáltatások nyújtása során jelentkező adminisztrációs kényszert. 
3. Meg kell teremteni a hallgatói adminisztratív és egyéb szolgáltatások egységes irányításának rendszerét. 
4. A külső források bevonása érdekében meg teremteni a vállalkozó egyetem képét, valamint szükséges a magán források bevonásának fokozása.
II. Az intézmény-fejlesztés irányait meghatározó főbb paraméterek 
A Szegedi Tudományegyetemet jellemző környezet bemutatása, elemzése, illetve a következtetések levonása az alábbi logika mentén valósul meg: először az intézménnyel szemben megjelenő elvárásokat összegezzük, beleértve mind a külső (munkaerő-piaci, társadalmi környezet) mind a belső szereplők oldalán megjelenő elvárásokat (hallgatói, oktatói, kutatói elégedettség elemzés). Ezt követően az intézmény működési területeinek (oktatás, kutatás, szolgáltatások) intézményfejlesztés szemponjából releváns adatainak összegzésére fókuszálunk, majd az intézmény erőforrás ellátottságának főbb kérdéseit vizsgáljuk meg. 

II.1.1 Szakmapolitikai tényezők számbavétele
A tervezési környezetet meghatározó szakmapolitikai tényezők, amelyeknek közép-, hosszútávon meg kell, hogy feleljen az intézmény, három csoportba rendezhetők
: 
1. kiemelt szerepe miatt a Bologna-folyamathoz közvetlenül kapcsolódó kihívások (mobilitás megteremtése, ECTS kompatibilitás) 

2. a kormányzati szándékokhoz közvetlenül kapcsolható tényezők (finanszírozási keretek megváltoztatása, pedagógus képzés tartalmi átalakítása, műszaki-, és természettudományos végzettségűek számának növelése, a képzések gyakorlatorientáltságának növelése, tudás- és technológiatranszfer erősítése, pólus programban rögzített kormányzati szándékoknak való megfelelés), 

3. a regionális és térségi szinthez kapcsolódó fejlesztési törekvések (tudásalapú, innováció-orientált regionális gazdaság megteremtése, Biopolisz Növekedési Pólus program megvalósításának támogatása).

II.1.2 Gazdaság fejlesztési folyamatok alapjainak összegzése: 

A gazdaságfejlesztési folyamatok tekintetében, melyek arra a kérdésre adnak választ, hogyan kapcsolódik a SZTE jelene és jövője közvetlen környezetéhez, a Dél-alföldi régió, szűkebb értelemben Szeged MJV gazdasági, társadalmi folyamataihoz, az alábbi megállapításokat tehetjük: 

1. A Dél-alföldi régiónak gazdasági fejlettsége alacsony, továbbá növekedési üteme (régiónkban a legalacsonyabb) is elmarad az EU-átlagtól. 

2. A különböző nemzetközi standardok (UK, USA, svéd) alapján elvégzett klaszterezés arra mutat, hogy sem a megye, sem a szegedi kistérség gazdaságában nincsenek érdemi klaszterek
. 
3. A humán bázis fejlettsége okán húzóerőt potenciálisan, egyelőre csak Szeged és vonzáskörzete jelenthet, mert csak itt hozható létre a partnerként szóba jöhető gazdasági/üzleti kör. Szegeden a gazdaságfejlesztéssel kapcsolatba hozható kiemelkedő tudományterületek: a biológiai, a genetikai, a biotechnológiai, a környezetvédelemi, az egészség-ipari, és a különböző alap- és alkalmazott orvostudományi kutatások, az anyagtudományi, valamint a szoftverfejlesztési és a megújuló energiaforrások hasznosítása területén végzett fejlesztések. A többi, nemzetközileg is kiemelkedő kutatás egy-két kiváló tudós iskolateremtő műhelyének tekinthető.
4. A nemzetközi vizsgálatok arra mutatnak, hogy a sikeres helyi gazdaságfejlesztéshez, és a helyi gazdaságfejlesztésben történő sikeres egyetemi szereplésnek kétféle képzés művelése szükséges (de nem elégséges feltétele): az üzleti ismeretek széles körű oktatása, valamint a különböző műszaki képzések bevezetése. Mindkettő nélkülözhetetlen a vállalatok számára, de a spin-off cégek elterjedéséhez is minimális feltételként jelentkezik. Szegeden mindkettő megtalálható, de még nem elég erősek ahhoz, hogy áttörést tudjanak elérni és a dinamikus fejlődésüknek a feltételei csak részben adottak. 

II.1.3 Társadalmi folyamatok és a társadalmi csoportok elvárásainak változása

A társadalmi csoportok elvárásainak változása tekintetében figyelembe kell venni egyfelől a regionális, országos demográfiai jellegzetességeket, amelyek hatása közvetlenül jelentkezik az intézmény életében, másfelől pedig a régióban működő vállalkozások Szegedi Tudományegyetemmel, mint piaci partnerrel szembeni elvárásait. E két tématerület összegző eredményei az alábbiakban összegezhetők: 

1. A napjaink demográfiai jellegzetességeit az a tendencia határozza meg, amely a 80-as években kezdődött és napjainkban is tart, és népesség fogyásában
 nyilvánul meg. A leendő felsőoktatásban megjelenő hallgatók számának előrejelzését illetően kiemelten fontos, hogy a népesség számához hasonlóan az (élve) születések száma is fokozatosan csökken
. Ennél azonban meghatározóbb, hogy adott társadalmi népességből mekkora az a számszerűsíthető tömeg, amely a felsőoktatási szolgáltatások iránti igénnyel lép fel. 
2. A felsőoktatásban a jelentkezők száma a 90-es évek eleje óta fokozatosan növekedett 2004-ig (167e fő), 2005 óta azonban körülbelül 10%-12%-os visszaesés tapasztalható, 2006-ban 132 ezer fő jelentkezett felsőoktatási intézménybe. A felvettek száma esetében hasonló tendencia figyelhető meg, a csökkenés ott is megjelenik, 6-9%-os mértékét tekintve azonban elmarad a jelentkezések számának csökkenésétől.
3. Megvizsgálva az egyetem által nyújtott szolgáltatások iránti regionális vállalati, vállalkozási igényt, az eredmények azt mutatják, hogy a vállalkozások viszonylag alacsony szintű érdeklődést mutatnak az egyetemi szolgáltatások iránt. Az általános szolgáltatások közül némiképp kiemelkedő a pályázati tanácsadás, illetve a szakmai továbbképzések iránti igény, míg a vállalkozások kisebb része igényt tartana üzleti tanácsadási, befektetési, finanszírozási, hitel-ügyintézési, valamint informatikai jellegű szolgáltatásokra. A vállalkozások információ-ellátottsága a SZTE által nyújtott szolgáltatások esetében rendkívül alacsony, nem ismert sem a kapcsolatfelvétel formája, se annak csatornái. 
II.1.4 Intézményi csoportok elvárásainak változása

Az intézményi csoportok főbb elvárásai az alábbi összetevők mentén jellemezhetők: 
1. A Szegedi Tudományegyetem hallgatói megítélése több szempontból jónak mondható, sőt, az elmúlt évek felmérései alapján javuló tendenciát mutatott. A hírnév mellett kedvező megítélés alá esik az intézmény által kiadott diplomák értéke, a végzett hallgatók piaci elhelyezkedésének megítélése. Általánosságban kedvező a képzés színvonalának és a tananyagok elérhetőségének értékelése is, de elgondolkodtató, hogy az oktatói teljesítmények, és az átadott ismeretek hasznosíthatóságának területén jelentős változtatásokra van szükség.
2. Javuló tendenciát mutat az elmúlt évek alatt a tanulmányokhoz szükséges technikai háttér minősége, mennyisége és hozzáférhetősége, a tantermi és könyvtári ellátottság. Az SZTE által nyújtott szolgáltatásokkal való elégedettség vegyes képet mutat. A hallgatói szolgáltatási terület tekintetében a hallgatói elégedettség leggyengébb pontját továbbra is a Tanulmányi Osztályok működése jelenti, bár a hallgatóság növekvő elégedetlensége mutatkozott (2004-ben) a könyvtár szolgáltatásai területén is. Folyamatosan javuló kép mutatkozik ugyanakkor a Hallgatói Szolgáltatói Iroda, továbbá az egyetem tanszékeinek hallgatóközpontúsága tekintetében. A hallgatók nem találják megfelelőnek az érdekképviseletet, illetve a döntésekbe történő bevonás mértékét. Infrastruktúra tekintetében a hallgatói megítélés mélypontját a kollégiumi ellátás és a szociális helyiségek színvonala jelenti.
3. A munkavállalók tekintetében összefoglalóan megállapítható, hogy már rövid távon értékként jelentkezik a dolgozók SZTE iránti nagyfokú elkötelezettsége és az intézménybe vetett bizalma, lojalitása, mely megnyilvánul a munkahelyi légkör pozitív megítélésében is. Ugyanakkor a vezetők-beosztottak közötti viszony, és az intézményi vezetők munkájának kifelé történő kommunikációja, a dolgozók döntéshozatalba való bevonása már a fejlesztendő területek közé tartozik. Intézményi sikertényezőnek számítanak a tudományos kutatások szakmai lehetőségei, az elektronikus szolgáltatások színvonala, illetve a személyes fejlődés lehetőségei. Az oktatási segédeszközökkel való ellátottság hiányos, melyet kiegészít az intézmény ingatlanokkal, egyéb berendezésekkel való ellátottságában tapasztalható hiányosság, illetve a pénzügyi erőforrás allokációjának kritikus megítélése.

4. A végzettek esetében megállapítható, hogy többségük a végzés időpontjában összességében elégedett a Szegedi Tudományegyetemmel, bár a képzéssel kapcsolatos elvárások közel negyedüknél nem teljesülnek. Az intézmény a végzettek megítélése szerint elsősorban az elméleti ismeretek átadásában jeleskedik, de megtörténik a hallgatók felkészítése a csapatmunkára és a modern technológia alkalmazására is. Az Egyetem az idegen nyelvi kommunikációra és a munkaerő-piaci elvárásokra való felkészítésben a legkevésbé eredményes. Az oktatási területen a hallgatók leginkább az oktatók felkészültségével, valamint az ismeretek korszerűségével elégedettek, míg gyenge pontként jelentkezik a hallgatókkal való személyre szabott foglalkozás, a szakmai gyakorlatok mennyisége. A végzettek többségének kifejezetten gyenge a kapcsolata az intézménnyel.
II.1.5 Az intézmény működési területeinek bemutatása

Az intézmény működési területeinek vizsgálatát az intézmény három fő tevékenységi területének (oktatás, kutatás, külső és belső szolgáltatás nyújtása) tettük meg, melynek összefoglaló megállapításai a következőképpen összegezhetők:
1. A Szegedi Tudományegyetem (SZTE) hallgatónak száma 2000 óta 23.199 főről 2005-re 31.565 főre nőtt, növekedési üteme az országos növekedési ütem körül mozgott (2005-ben az országos növekedés 100,63%, az SZTE-n 100,28%). Hallgatói létszámát tekintve a Szegedi Tudományegyetem a harmadik legnagyobb felsőoktatási intézmény az országban. Itt tanul a hallgatók mintegy 7,44%-a. 
A Szegedi Tudományegyetemre jelentkezők számának alakulását elemezve elmondható, hogy a változás mértéke közel az országos adatokhoz hasonló (2004-ig növekedett, 2004 óta csökken), figyelemreméltó ugyanakkor, hogy az elmúlt két évben az országos csökkenés mértékénél kisebb mértékben csökkent az SZTE-re jelentkezők száma. A Szegedi Tudományegyetem részesedése mind a jelentkezők
, mind a felvettek
 létszámából 2001-óta trendjét tekintve fokozatosan növekszik. 
2. Az oktatási tevékenység mellett kiemelt fontosságú az intézményben zajló K+F tevékenység segítése. Az EU csatlakozást követően az I. Nemzeti Fejlesztési Tervben rendelkezésre álló pályázati források ugrásszerű növekedését a Szegedi Tudományegyetemen elnyert projektek főösszegének megtízszereződése is jól tükrözi 2004-ben a 2003-as évhez képest. Ez az érték pedig 2005-re az előző évi duplájára nőtt, meghaladva ezzel a 12,6 milliárd Ft-ot.
3. Az EU FP6 Keretprogramhoz 2003-ban benyújtott, és elnyert 2 pályázat eredményeképpen a két projektben az SZTE mintegy 40.448 EUR-val gazdálkodik. Az EUI program keretében a SZTE mintegy 8.000.000 Ft-ot nyert az FP6 Keretprogramban történő magyar részvételt elősegítő dél-alföldi regionális információs és tanácsadási szolgáltatás kiépítésére. A Keretprogram keretében benyújtott és elnyert pályázatok, illetve megkezdett projektek száma az elmúlt években többszörösére nőtt (az elnyert forrás nagysága 20 mFt-ról 86,5 mFt-ra, majd 2005-ben 397m Ft-ra emelkedett). 

4. Az Egyetemi Könyvtár dokumentációja alapján a publikációk száma
 intézményi szinten az elmúlt 6 évben (2000-2005) megközelíti a 33 000 darabot, ebből mintegy 27 000 publikáció cikk, vagy konferencia kiadvány, míg a fennmaradó 6 000 publikáció, könyv vagy jegyzet. A publikációk nyelve hozzávetőlegesen fele-fele arányban magyar, illetve idegen nyelvű.
5. Az SZTE innovációs folyamatainak támogatásával és ipari kapcsolatainak ápolásával, tiszteletben tartva a kutatói autonómiát, a 2003-ban érvényes 1 db intézményi szabadalom száma 2005-ben és 2006-ban már évente mintegy 6-6 db új szabadalom bejegyzésére nőtt. 

6. A Magyar Felsőoktatási Akkreditációs Bizottság (MFAB) által a 2006. évben első alkalommal odaítélt 17 „Kiválósági hely” címből az SZTE  négyet nyert el (Történelemtudományok Doktori Iskola, Általános orvos képzés, Gyógyszerész képzés, Jogász képzés).

7. A Szegedi Tudományegyetem kiemelt feladatának tekinti a hallgatói és oktatói mobilitás feltételeinek megteremtését, bővítését. 1998/99-ben 29 partnerintézménye volt az egyetemnek, addig 2006-ban már közel 200. Az intézmény hallgatói 1998/99 tanévben 223 hónapot, 2005/06-ban már 1.414 hónapot töltöttek el ERASMUS program keretében valamely partnerintézményben. ERASMUS/SOCRATES programok keretében 1998 és 2006 között mintegy 1.249 hallgató utazott ki 6.121 hónapra, míg 266 hallgató érkezett 1.519 hónapra az intézményünkbe. 1998/99-ben 18 fő oktató, 2005/06-ben 225 fő utazott ki elsősorban Olaszországba, Németországba, Finnországba, Spanyolországba és Romániába.

8.  Az egyetemi Sportközpont a hallgatók és dolgozók számára szervezett képzések, programok mellett külső személyeknek is lehetőséget biztosít a meglévő infrastruktúra és szolgáltatások kihasználására. 

9. Az intézmény szolgáltatási palettáján megtalálható az idegen nyelvek oktatása, valamint lehetőség nyílik államilag elismert nyelvvizsgák és további 5 eltérő típusú nyelvvizsga letételére. Általános nyelv esetén 6 nyelvből, mintegy 15 különböző fajtájú kurzus felvételére nyílik a hallgatóknak lehetősége, szaknyelv esetén szintén 6 nyelvből 23 különböző szakterülettel ismerkedhetnek.

10. A hallgatók kollégiumi ellátása 13 kollégiumban valósul meg, melyből 8 kari, 5 karközi egység. Kihasználtságuk 100%-os, mind a 3.925 hely feltöltött.

11. Az egyetemi Könyvtár látogatóinak száma 2005-ben 636.931 volt, ők 159.419 alkalommal kölcsönöztek, havonta átlagosan 20.000 dokumentumot és 491.366 alkalommal jelentkeztek be számítógép használatra, Internet elérésre. A könyvtári tagsággal rendelkező olvasók, mintegy 80%-a egyetemi, illetve az egyetem valamely partnerintézményének a munkatársa, hallgatója, míg 20%-a külsős személy.

II.1.6 A Szegedi Tudományegyetem erőforrásainak elemzése

E fejezetben a humán erőforrások, a fizikai és a pénzügyi erőforrások elemzésének összefoglaló megállapításai kerülnek megjelenítésre: 

1. A Szegedi Tudományegyetem alkalmazásában álló oktató és nem oktató dolgozók átszámított munkajogi létszáma 2003-ról 2005-re 6.205 főről 7.344 főre változott. Az összes dolgozóból az oktatók aránya mintegy 30%, számuk 2005. októberében elérte a 2.301 főt, ami mintegy 20 fővel magasabb az előző évi értéknél, közülük 67% volt teljes munkaidőben foglalkoztatott. Az októberi statisztika adatai alapján az egy oktatóra jutó hallgatói létszám 2003-2005-ben közel állandó
, 13,7 fő körül mozog. 2003-ban a teljes munkaidőben foglalkoztatott minősített oktatók száma 870 fő volt (összes teljes munkaidős oktató 56%-a), akiknek 71%-a CSc, PhD, DLA fokozattal, 13% DSc fokozattal, 1,8% egyben akadémikus is, 28% pedig egyúttal habilitált oktató (2005. évi adatok alapján is azonosak az arányok).
2. Az intézmény nem oktató dolgozóinak száma a klinikai dolgozók nélkül 1.343 fő, közülük közel 90% teljes munkaidőben foglalkoztatott.
3. A nem oktató dolgozók közül a kutatók száma 3 év alatt 27 fővel 104 főre emelkedett, ami a teljes nem oktatói létszámhoz képesti 5,9%-ről 7,7%-ra történő bővülést jelent. Az egy nem oktató dolgozóra jutó oktató arány intézményi szinten 2005-ben 1,7 fő volt, ami mintegy 0,3 fővel alacsonyabb az előző évinél. Az egy nem oktató dolgozóra jutó hallgatók száma 2003-ban 23,5 fő, 2004-ben 27,1 fő, 2005-ben 3,6 fővel csökkent, így értéke 23,5 fő. 

4. A Szegedi Tudományegyetem összes dolgozóját figyelembe véve az átlagéletkor a 2003-ról 2005-re két évvel, 43 évről 41 évre csökkent. 
5. A Szegedi Tudományegyetem termelékenységének kiszámítása az egyes szervezeti egységek adott évi tényleges bevétele és átszámított munkajogi létszáma alapján történt. 2003-ban az intézményi átszámított létszám 6424,7 fő, a bevétel 45.334.915 eFt, emellett a termelékenység 7.056e Ft/fő, 2005-ben 7.344,3 fő átszámított létszámra 46.222.931 e Ft bevétel jutott, így az intézményi termelékenység 6.294e Ft/fő. 

6. Az Egyetem 2003-2005 során pénzmaradvánnyal együtt realizált bevételei az előző évhez képest nőttek, 2004-re hozzávetőlegesen 1,1 milliárd Ft-tal, 2005-re 3,3 milliárd Ft-tal. A fokozatosan növekvő kiadások ellenére a költségvetési év mintegy 5 milliárd Ft pozitív egyenleggel zárult (az egyenleg mértéke azonban csökkent az elmúlt években). 
7. Az intézményi bevételek közelítőleg 1/3-2/3 arányban származnak OKM költségvetési forrásból (teljes bevételhez viszonyított aránya csökkent az elmúlt években), illetve más forrásból (OEP finanszírozás, amely 90%-a az ÁOK bevételei között realizálódik). A harmadik legjelentősebb bevételi forrás az oktatás saját bevételéből származik, mértéke 2005-re megközelítette a 6,4 milliárd Ft-ot. Növekvő mértékű, de az összbevételen belül elenyésző hányadú a vállalati kutatásra átvett pénzeszköz, a szakképzési hozzájárulás és az innovációs járulék értéke is. 

8. A Szegedi Tudományegyetem kezelésében lévő ingatlanok nettó alapterülete eléri a 400 000 m2-t melyen több mint 17 000 helyiség osztozik, mely helyiségek közel 23 000 fő férőhellyel rendelkeznek. A kezelésben lévő ingatlanállomány nettó alapterületéből mindössze 62 000 m2minősül oktatás helyiségnek, ami az alapterület 16%-a
. Az intézmény ingatlanállományában minőségi bővülést hozott 2004-ben a Tanulmányi és Információs Központ átadása, mellyel a könyvtári, hallgatói és bizonyos informatikai ellátottság minőségében és mennyiségében jelentősen javult. 
III. Célok meghatározása 
A fentebb bemutatott értékelési eredmények, valamint a korábbiakban megfogalmazódott intézményi szándékok, fókuszpontok alapján meghatározásra kerültek az intézmény stratégiai céljai. A célok hierarchikus ok-okozati kapcsolatrendszerét az intézményi céltérkép összegzi. A céltérkép (1. ábra) kialakítása három egymásra épülő nézőpont mentén történt: 

· a legfelső szinten található az érintettek nézőpont, mely az intézményi célcsoportok (hallgatók, munkavállalók, társadalmi környezet) elvárásainak oldaláról megjelenő célokat összegzi. 

· az érintettek nézőpontban megjelenő célok alábontott, működtetés/folyamatok oldaláról támogatott céljai jelennek meg a működtetés nézőpontban,

· a felső két szinten megjelenő célok erőforrásokkal kapcsolatos céljai jelennek meg az erőforrás oldali nézőpontban.

III.1 Alapvető célok és ehhez rendelhető részcélok meghatározása

I. Piac-, és versenyképes ismeretek nyújtása a munkaerőpiac igényeinek megfelelő képzési szolgáltatások nyújtása. 

A fentebb megfogalmazott cél az alábbi részcélokkal definiálható: 
(1) A hazai és nemzetközi munkaerő-piaci felhasználásnak megfelelő kurzustartalom biztosítása

Az intézmény kurzusain átadott ismeretanyag feleljen meg a képzési célcsoport által, a jövőben végzendő tevékenység során alkalmazható legfrissebb tudásanyagnak

(2) A képzések gyakorlatorientáltságának megteremtése

Az intézmény oktatási portfoliójában szereplő valamennyi átadni célzott kompetencia képzési módszertanát egészítse ki annak gyakorlati elsajátítását biztosító gyakorlati lehetőség.

(3) Hallgatók karriertervezésében való közreműködés és segítségnyújtás

A hallgatói célcsoport tanulmányainak elvégzése utáni elhelyezkedés segítése érdekében végzett tanácsadás, sikeres életpályamodellek mutatása, valamint a hallgatók tanulás utáni életének hosszú távú megtervezéséhez segítséget nyújtó karriertervezésének fejlesztése.

II. Legjobb munkahely megteremtése cél az intézményben dolgozó valamennyi munkavállaló elégedettségi szintjének növelésére irányul, ezen célokat meghatározó tényezők befolyásolásával. 
A fentebb megfogalmazott cél az alábbi részcélokkal definiálható: 
(1) Intézménnyel azonosuló munkavállalók

Az egyetemen dolgozó oktató, kutató és nem oktató dolgozók elkötelezettségének növelése az intézményi célok megvalósítása érdekében.

(2) Szakmai munka és érdeklődés támogatása

Az intézményi munkavállalók számára szakmai alkotó tevékenységeiknek mind anyagi, mind erkölcsi támogatása és számukra szakmai perspektíva biztosítása.

(3) Érdekképviselet, érdekérvényesítés

Az intézményben dolgozók érdekképviseletét ellátó szakszervezetek, közalkalmazotti tanács rendeltetésszerű és eredményes működésének biztosítása.

III./1 Tudásalapú ipar regionális moderálása és piacképes szolgáltatások nyújtása cél az intézmény által a belső szereplők, illetve külső szereplők részére nyújtandó köz-, illetve profitorientált szolgáltatások körének bővítését, színvonaluk fejlesztését jelenti. 

A fentebb megfogalmazott cél az alábbi részcélokkal definiálható: 
(1) A Szeged Biopolisz Programban kiemelt területek moduljai járuljanak hozzá a tudásalapú gazdaságfejlesztés sikerességéhez

A Szeged BIOPOLISZ Programban kiemelt fő fejlesztési területeken az egyetem pozícióinak megerősítése, azaz a Humán biotechnológia, az Ipari/környezetvédelmi biotechnológia, az Agro-biotechnológia, a Szoftveripari fejlesztés valamint a Műszaki és Anyagtudományi fejlesztés területein innovációs programok kezdeményezése és végrehajtása abból a célból, hogy a (régióban, Szeged kistérségben) működő vállalkozások erősödjenek, ill. új vállalkozások jöjjenek létre.

(2) Üzletileg is értelmezhető szolgáltatások fejlesztése

Az intézmény által nyújtott olyan szolgáltatások körének és színvonalának fejlesztése, amelyek az ipari/közületi partnerek, vállalkozások, egyéb (magán)személyek számára üzleti értéket jelentenek.
III./2 Helyi társadalom közcélú szolgálata cél az intézmény által nyújtott, a szélesebb körben értelmezett társadalom részére is hozzáférhető szolgáltatások körének bővítésére irányul.  

A fentebb megfogalmazott cél az alábbi részcélokkal definiálható: 
(1) Közszolgáltatások fejlesztése

A meglévő kapacitások kihasználásával mindazon szolgáltatások körének, illetve olyan tudományos ismeretterjesztő tevékenységek körének bővítése, amelyek iránt az egyetem polgárain túl a város, régió polgárai is igényt tartanak. (sport, kultúra, karitatív tevékenység)

 (2) Társadalmi szolidaritás
A helyi társadalom közcéljai érdekében mozgósított, átadott értékek növelése.

IV. Képzési szerkezet rugalmasságának javítása céllal az intézmény olyan kurzus kezelést kíván megvalósítani (modularitás megteremtése), amellyel biztosítható adott kompetencia rugalmas elsajátítása valamint a diplomák nemzetközi egységes összehasonlítása. 

A fentebb megfogalmazott cél az alábbi részcélokkal definiálható: 
(1) Oktatási folyamat fejlesztése

Az intézményi kurzus lebonyolítás sikerességének fejlesztése.

(2) Kurzusok rugalmas kezelésének fejlesztése

Az intézmény képzési szerkezetének és képzési tartalmának megújulása, átalakítása abból a célból, hogy intézményi szinten olyan oktatási és képzési rendszer kialakítása történjen meg, amely moduláris felépítésű.
V/1 Kutatási eredmények hasznosítása 

Az ipari, piaci, egyéb partnerekkel közösen végzett kutatások értékének növelése a kutatási projektmenedzsment segítése, illetve az egyetemen születő kutatási eredmények ipari hasznosításának fokozása.

V/2 Kiválósági Központ kialakítása, Kutató egyetemi minősítés megszerzése cél arra irányul, hogy az intézmény kiválósági központ minősítést szerezzen minél több kiemelt fejlesztési területen, elsősorban az egészségipar, az agro-bioetchnológia, az ipari, és környezetvédelmi biotechnológia, a szoftveripar, valamint az anyagtudomány területein, és mindezek mellett az intézmény elnyerje a kutató egyetemi minősítést. 
VI./1 Az egyetem imázsának fejlesztése 
Az intézmény (alaptevékenységeihez kötődő) hírnevéből eredő értékének növelése.

VI./2 Munkavállalói ösztönzési rendszer fejlesztése értelmében, a munkavállalókat tevékenységi területüknek megfelelően, ahhoz igazodva kívánjuk ösztönözni mind a szervezeti, mind az egyéni céljaik elérése, megvalósítása érdekében.
Célok megfogalmazása 

(1) Szervezeti célokat támogató ösztönzési rendszer kialakítása és működtetése

Szervezeti célokat támogató ösztönzési rendszer kialakítása és működtetése az egyéni teljesítmény mérés és értékelés függvényében.
(2) A munkavégzést közvetlenül befolyásoló szabályozás fejlesztése

Az intézményi munkavállalók munkavégzéséhez kapcsolódó belső szabályok, szabályzatok kialakításának, átdolgozásának biztosítása a munkavállalók bevonásával.
(3) Juttatási rendszer fejlesztése

Egységes, költség-optimális és versenyképes juttatási csomag megteremtése.

VI./3 Intézményi kommunikációs rendszer fejlesztése az intézményi belső, külső kommunikáció fejlesztését foglalja magába.

VII. Humán erőforrás – egységes intézményi értékrend megerősítése, teljesítményt elismerő légkör megteremtése 

VIII. Ismeretanyag – Élenjárni az eredmények oktatásban való adaptálásában a nemzetközi, illetve hazai kutatási eredmények, tapasztalatok, valamint gyakorlati ismeretek alapján a tananyag úttörő jellegű hazai frissítése, aktualizálása szükséges

IX. Fizikai erőforrások – Létesítmény hasznosítás: az egyetemi létesítményekkel, fizikai erőforrásokkal való hatékony gazdálkodás megvalósítása abból a célból, hogy támogatni, segíteni legyen képes az oktatási, és kutatási célokat, a Kiválósági Központok kialakulását, valamint egyetem vállalkozói/szolgáltatói oldalának erősítését.

X. Szabályozási környezet: a teljes körű minőségirányítás szempontjainak az intézmény egészére kiterjedő érvényesítését foglalja magába.

XI. Pénzügyi erőforrások cél egyfelől a kutatási források nagyságrendjének növelését, a források megszerzése érdekében folytatott tevékenységek teljes körű segítését, másrészről a célorientált forrásmenedzselés megvalósítását foglalja magába.
.
III.2 Céltérkép

1. ábra: A Szegedi Tudományegyetem intézményi céltérképe
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IV. Akadémiai stratégia 
IV.1. Oktatási képzési stratégia 
IV.1.1. Képzési szerkezet fejlesztése

1. Az elkövetkező időszak egyik feladata kezelni a még kifutó hagyományos, és a már élő lineáris képzési struktúra párhuzamosságából eredő problémákat. Tekintettel arra, hogy a hallgatóknak joga van akár több év halasztást kérni, jelentős, bár folyamatosan fogyó létszámú, még hagyományos rendszerben kezdett hallgató lesz aktív 2015-ig, ekkor azonban létszámuk már fogja lehetővé tenni a tanórai oktatásszervezést sem infrastrukturális, sem oktatói oldalról. A képzésük mihamarabbi befejezését konzultációs jellegű segítségnyújtással, egyéni munka támogatásával, valamint a képzési idő csökkentését célzó engedélyezési rendszerrel kell elérni.

2. A hagyományos képzési szerkezet kifutásának időszakában egyúttal jelentős mobilitás prognosztizálható az újonnan indított BSc/BA képzések és a hagyományos főiskolai, egyetemi képzések között. A mobilitás zökkenőmentessé tételéhez meg kell teremteni az adminisztratív hátteret szakmai megállapodások és informatikai háttér kiépítésével.

3. A lineáris képzési struktúrába illeszkedő szakalapításokat mind a BSc/BA mind az MSc szakok esetében folytatni szükséges. Utóbbiak esetében különösen fontos a sikeres akkreditációs eljárások számának növelése annak érdekében, hogy a 2009/2010-es tanévtől kezdve zökkenőmentes legyen a hallgatók mesterszintbe való tömeges átlépése. A tanári M-képzés és szakmai kimeneteinek (a hagyományos szakok) megvalósítása is az elkövetkező időszak feladata.

4. Biztosítandó a linearitás elvének érvényesítése, a szakképzés felsőoktatás oldalú összehangolása a felsőfokú szakképzések esetében is. Emellett biztosítani kell az alapképzésben (BA/Bsc képzésben) résztvevők/végzettek számára az intézmény által elindított felsőfokú szakképzés keretében kurzusok (átlagosan 60 kredit erejéig történő) felvételét, ily módon az alapszakhoz kapcsolódó felsőfokú szakképzés szakképesítésének megszerzését. 
5. A Szegedi Tudományegyetemnek a speciális szakképzettség megszerzését szakirányú továbbképzések indításával szükséges támogatnia, reagálva a kiegészítő jellegű képzések iránti piaci keresletre. 

6. A képesítési követelmények szabta kereteken belül az SZTE-nek törekednie kell a lehető legszélesebb M-szintű merítési bázis elérésére, így hangsúlyt kell fektetnie más felsőoktatási intézmények hallgatóinak befogadását célzó eljárásokra
. 
IV.1.2. Képzési kínálat fejlesztése

1. Megteremtendő a tudásalapú, innováció-orientált regionális gazdaság humán erőforrás hátterét, valamint igazodva a kormányzati célkitűzéshez
, képzési portfoliónkban növelendő a műszaki képzési terület súlya. E téren feladatunk a 2008-as tanévre a jelenlegi 5-ről 10-re növelni a mérnök BSc szakok számát.

2. A műszaki képzési portfolió bővülésével párhuzamosan szűkítendő az agrár képzési ágban indított alapszakok száma a Mérnöki Karon, valamint átalakítandó a hódmezővásárhelyi Mezőgazdasági Kar agrár képzési portfoliója.

3. A fentiek mellett a közoktatás reformjával párhuzamosan, annak elengedhetetlen részeként folytatni kell a pedagógusképzés tartalmi átalakítását.

4. Az EU taglétszámának növekedésével, és az Európai Felsőoktatási Térségen belül indított programok bővülésével párhuzamosan mind nagyobb kereslet jelentkezik az angol vagy német nyelvű képzések iránt. Így a következő időszakban felmérve a kereslet, ahhoz igazodó, további rész vagy teljes idejű idegen nyelvű képzések megszervezése és elindítása szükséges. 

IV.1.3. Módszertani, tartalmi fejlesztés

1. E területen feladat a változó munkaerő-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodó, gyakorlatorientált képzési programok kidolgozásának és bevezetésének folytatása. Ehhez kapcsolódóan prioritásként kezelendő a vállalati, egyetemen kívüli intézményi gyakorlati helyek képzésbe, részképzésbe történő bevonása, növelve ezzel potenciálisan az alapképzések és szakképzések gyakorlatorientációját.

2. A felsőfokú szakképzések ismeretanyagának meghatározásába, képzési lebonyolításába, hallgatói toborzásába aktívan bevonandók a Dél-Alföldön működő, határozott igénnyel fellépő meghatározó vállalatok, szakmai szervezetek, középfokú intézmények, egyfajta hálózati modellt kialakítva, közvetlenül növelve a munkaerő-piaci megfelelőséget, és az érintettek kooperativitását.

3. Megteremtendő/egységesítendő az egyes képzési szinteken megvalósított programok kompetencia alapú modularizációja. 

4. Szükséges továbbá a hallgatói és oktatói mobilitási programok számának további emelése a már meglévő programok, mint ERASMUS, SOCRATES, CEEPUS kiterjesztésével, és a bilaterális szerződések mellett további hazai és nemzetközi szerződések megkötésével, Európán kívüli célországok bevonásával.

5. További aktivitásként jelentkezik a tantervfejlesztési tevékenység szerepének és a nyári egyetemek számának emelése, valamint az érkező külföldi ösztöndíjasok kollégiumi szálláshelyeken történő elhelyezésének biztosítása. Emellett fel kell készülni az EUROPASS dokumentum kiadásához kapcsolódó feladatok ellátására. 
6. A képzés tartalmi fejlesztését szolgálja az elektronikus tartalom-szolgáltatások modernizálása az oktatás és a kutatás területén, mely magában foglalja üzleti intelligencia alkalmazások telepítését, korszerű távoktatási keretrendszer kialakítását, az egyetemi tartalomszolgáltatásokat integráló portálrendszer kibővítését. Kialakítandó egy e-learning alapú regionális oktatási kooperáció a dél-alföldi régió felsőoktatási intézményei között, valamint egyetemi szinten távoktatási keretrendszer.

IV.2. Kutatási, művészeti stratégia 
A nemzetközi szinten számon tartott és jelentős kutatás-fejlesztés tevékenység alapvető elvárás a színvonalas oktatási tevékenység ellátásához. A szakterület kutatási eredményeit nap mint nap nyomon követő, és ennek egy kiválasztott területét művelő oktatók alkalmasak korszerű és a jövőbe mutató szakmai ismeretek átadására. Ebben a tekintetben a kutatás-fejlesztési tevékenység alapvető oktatói követelmény, eleve része az oktatói munkának.

IV.2.1. Kutatásösztönzés
Az intézmény kutatási és művészeti eredményességének és színvonalának növeléséhez elengedhetetlen programok: 

1. Intézményi kutatás-fejlesztési ösztönzési rendszer kialakítása, 

· a hallgatók és doktoranduszok bevonásának fokozása a kutatás-fejlesztési pályázatok előkészítésébe és elkészítésébe, valamint a pályázatok megvalósításába, és ezen projektek eredményességének felmutatása.

· Intézményi motivációs technikák megteremtése, amelyek segítségével a kutatás-fejlesztés hatékonyságát növelni lehet. (az év kutatója, az év doktorandusza cím adományozása az Egyetemen)

· Ösztönző KFI támogatás bevezetése (a KFI pályázati rezsi 50%-ának visszaforgatása a kutatócsoporthoz)

2. a kutatás-fejlesztés anyagi alapjainak megteremtése, bővítése,

· minden oktatóval szemben elvárás a pályázati és egyéb forrásokból kutatás-fejlesztési tevékenysége anyagi bázisának megteremtése, vagy csatlakozás olyan kutatóműhelyekhez és kutatócsoportokhoz, ahol ennek feltételei biztosítottak.

· az elkövetkező időszakban kutatástámogatásnál a szokásos hazai források korlátozott volumenére lehet számítani, ezért elsősorban az Európai Unió 7. Kutatási Keretprogramja (FP7, 2007-2013) forrásainak megszerzésre kell a fő hangsúlyt fektetni. Egyetemünknek az FP 7 mind a négy fő fejezetében (Kooperáció, Ideák, Emberek, Kapacitások) jó esélyei vannak források megszerzésére. 

· az SZTE által benyújtott pályázatok hatékonyságának javítása és az információáramlás meggyorsítása érdekében megfelelő nyelvtudással és szakmai respektussal rendelkező képviselőket kell juttatnia az intézménynek a szakmai bizottságokba és a döntéshozó fórumokra.

3. kutatás-fejlesztéshez kapcsolódó szolgáltatások fejlesztése,

· az SZTE összes karának igényeit kielégítő, és a mindenkori aktuális pályázati rendszerhez alkalmazkodni képes KFI szervezet létrehozása,

· KFI tevékenységgel fókuszáltan foglalkozó központok és szervezetek
 helyileg egy (innovációs) központban való elhelyezése,

· KFI-hez kapcsolódó szabályzatok átdolgozása, 

· KFI-hez kapcsolódó informatikai rendszerek összehangolása (EPER, TÜSZ, Szerződés nyilvántartó)

· KFI overhead bevezetése: KFI pályázatok bevezetésekor kötelező megjelölni a technológia transzfer tevékenységet és ezt a költségvetésben szerepeltetni kell.  

· az Egyetem Pályázati Irodájának kiemelt feladatává kell tenni az FP7 pályázatok koordinálását, karok közötti információs hálózat létrehozását, és a területen széles körű információkkal rendelkező munkatárs foglalkoztatását. 

· A Pályázati Iroda honlapján pályázatokkal kapcsolatos információk frissítése levelező listák készítése, amelyeken keresztül a feliratkozók emailben kapnak tájékoztatást.

· ki kell alakítani egy olyan keresőrendszert, amivel egy külső érdeklődő a személyi honlapokon szereplő adatokból (pl. címszavak szerint) képes rátalálni az őt érdeklő kutatási témákra és kutatókra. Célszerű ezért a honlapokat angol nyelven is elkészíteni. 
· az egyetemen belüli és egyetemek közötti partnerkeresés, partnerközvetítési tevékenység erősítése.

· a pályázatok adminisztratív és gazdasági ügyvitelére megfelelő felkészültségű személyzet biztosítása, mind a pályázatok elkészítésének, mind a projektek megvalósításának stádiumában.

· az SZTE pályázati nyilvántartó rendszerét (EPER) naprakész állapotra kell hozni (kutatási partnerek keresésében kiemelkedő fontosságú), illetve szükséges a továbbfejlesztése, hogy tudományos eredmények bemutatására is alkalmas legyen, valamint iparjogvédelemre és technológia transzferre vonatkozó adatok feltöltésének megteremtése, 
· kiválósági központ cím elnyerése 

· az SZTE kutatás-fejlesztési eredményei és kapacitása bemutatásának és marketingjének az egyik legcélravezetőbb és leghatékonyabb módszere minél több területen megpályázni és elnyerni valamilyen kiválóság központ címet. Az elnyertek mellett további regionális egyetemi tudásközpontok kialakítására is fel kell készülni mind az élettudományok, mind az anyag- és környezettudományok területén.
· Hasonló kezdeményezés a Magyar Felsőoktatási Akkreditációs Bizottság (MFAB) által kezdeményezett „Kiválósági hely” kitüntető cím adományozása. Az intézményi Doktori iskolák szinte mindegyike alkalmas a cím elnyerésére, így az iskolákat ösztönözni kell a pályázatok beadására. A cím ugyan anyagi támogatással nem jár, azonban reklám- és marketing-értéke szinte felbecsülhetetlen. 

IV.2.2. Tudástranszfer fejlesztése
A Szegedi Tudományegyetem a „Vállalkozó egyetem” célkitűzésének megfelelően akítvan részt vesz a Szeged Biopolisz Program több projektjében. A Szegedi Tudományegyetem által kezdeményezett, és szoros együttműködésben tervezett kutatás-fejlesztési, technológiai transzfer programok az alábbiak: 

1. Fejlesztési és Innovációs Park (Science Park) létesítése, Humán Biotechnológiai Inkubátorház (Business Incubator) létesítése a start up/spin off cégek támogatására.

2. A régió Bioenergetikai fejlesztései egyrészt magas hozzáadott értékű termelést folytató bioenergetikai vertikum létrehozatalára törekszenek, biogáz termelő kapacitás fejlesztésén, biodiesel, bioetanol előállítás feltételeinek megteremtésén, cukorcirok termelő kapacitás kialakításán keresztül, másrészt geotermikus energia-kiaknázási, fejlesztési projektek megvalósítását fogalmazzák meg. Feladatként jelentkezik e fejlesztések humán erőforrás hátterének és K+F oldalú támogatása, a fejlesztési hálózatokban a SZTE jelenlétének biztosítása, K+F kapacitásának rendelkezésre bocsátása.

3. Szoftveripari Innovációs és Kutatási Központ (SIKK Központ) és Program megvalósítása, mely kutatás-fejlesztési tevékenységet tartalmaz 4 fő innovatív fejlesztési irányban (szoftverminőségi fejlesztések, beágyazott/mobil rendszerek, mesterséges intelligencia, orvosi jel- és képfeldolgozás). 
4. Az egyetem szoftveripari kapacitásai alkalmazásának kiterjesztésére hivatott a Szoftveripari Innovációs és Kutatási Központ (SIKK Központ) és Program.  A program kutatás-fejlesztési tevékenységet tartalmaz 4 fő innovatív fejlesztési irányban (szoftverminőségi fejlesztések, beágyazott/mobil rendszerek, mesterséges intelligencia, orvosi jel- és képfeldolgozás). A program keretében megvalósítandó, 2013-ra mintegy 1500 m2-re bővülő SIKK Központ szoftveripari szolgáltatások és inkubációs feladatok ellátása terén fog bővülést jelenteni. A program keretében létrehozandó továbbá 1590 m2-en a Szoftveripari Továbbképző Központ, mely ipari partnerekkel együttműködve olyan képzési formákat valósít meg, melyek segítségével a felsőoktatásból kikerülve is naprakészen, versenyképesen tartható az informatikában dolgozók tudása. 
5. A Mérnökképzés megvalósítása projekthez szorosan illeszkedő program a Regionális Tudás-transzfer és Szolgáltató Központ kialakítása, amely megteremti az iparvállalatok műszaki, természettudományi K+F igényeit kielégítő egyetemi menedzsment feltételeket, mely hozzájárul az alkalmazott innováció fejlesztéséhez, a K + F érdekképviselettől, a regionális versenyképességen át, a Szegedi Tudományegyetem szellemi potenciáljának piaci hasznosításáig. 
6. A fentebb összefoglalt projektekben, illetve az intézményben születő tudományos eredmények hasznosítására vonatkozó további kiemelt fontosságú feladatok

· szellemi tulajdon védelmének eljárási rendjének kialakítása, valamint a szellemi tulajdonvédelmi szabályzat átdolgozása. 

· a szellemi tulajdon hasznosításának licencia adással történő kialakítása.

· szellemi tulajdont hasznosító vállalkozások: spin –off vállalkozások létrehívásának ösztönzési rendszerének megteremtése.

IV.3. Szolgáltatási stratégia
IV.3.1. Szolgáltatások portfoliójának fejlesztése

1. A Szegedi Tudományegyetem szolgáltatási portfolió-bővítése szorosan kapcsolódik a Biopolisz Pólus Program elemeihez. Az egészségügyi szolgáltatások területén kiemelkedő feladat a párhuzamosságoktól mentes, (költség)hatékony regionális ellátórendszert eredményező Integrált Klinikai Központ felépítése, új 1000 ágyas intézmény létrehozásával, és az ún. „400 ágyas” klinika felújításával. A tervezett, aktív ellátást nyújtó Klinikai Központtal integráltan jön létre a Rehabilitációs Ellátóközpont, tervezetten 270 rehabilitációs –és 110 krónikus- ágy kapacitással a rehabilitációs ellátás komplex palettáját nyújtva. Az Ellátóközpontban a betegellátáson túlmenően nyújtandó szolgáltatás a rehabilitációs szakember szak- és továbbképzés.

2. Kiemelten fontos feladat a profitorientált egészségügyi szolgáltatás-fejlesztés, mint a térítéses ellátás biztosítása magyar, és külföldi állampolgároknak, a 100 ágyas beteghotel kialakítása, a térítéses alapképzés, orvos- és szakdolgozó-képzés, térítéses továbbképzések szervezése, és a rehabilitáció határterületeihez kapcsolódó térítéses szolgáltatások nyújtása. 

IV.3.2. Szolgáltatások színvonal-emelése

1. Konkrét aktivitásként fogalmazódik meg a diákjóléti és tanácsadási szolgáltatások összehangoltabb nyújtása, a lakhatási feltételek, kollégiumi ellátás minőségének és mennyiségének javítása, az Alma Mater program rendezvényeinek fenntartása, továbbfejlesztése, a tagok részére nyújtott kedvezményrendszer kialakítása, a hallgatói életút követés kutatás folytatása, adománygyűjtés. 

2. A Szegedi Tudományegyetem a nyújtott szolgáltatások színvonalának emelése kapcsán kiemelten foglalkozik az informatikai infrastruktúrának (a három - ötévenként szükséges amortizációs pótlásokon túl) - az „intelligens egyetem” irányába mutató fejlesztéseivel, mely magába foglalja korszerű távoktatási keretrendszer kialakítását, az egyetemi tartalomszolgáltatásokat integráló portálrendszer kibővítését, desktop menedzsmentet, e-learning alapú regionális oktatási kooperáció kialakítását. Mindemellett ki kell alakítani az integrált elektronikus szolgáltatási rendszert, melynek elemei: wifi kiépítése az egyetemi épületekben, az egyetemi polgárok részére elektronikus aláírás rendszerének kialakítása, az oktatási adminisztráció modernizálása (pl: a hagyományos index kiváltása e-index bevezetése), Elektronikus Alumni rendszer kialakítása, videokonferenciák és elő (real time) szakmai közvetítések (pl: műtétek, konferencia előadások) lebonyolítása. A tervezett szolgáltatásfejlesztést további széles körű infrastrukturális fejlesztések támogatják, mint például a hallgatói számítógépek cseréje.
3. A képzés-menedzsment támogatása érdekében szükséges intézményi szinten összehangolt tanulmányi szolgáltató rendszer (kvesztúra) kiépítése, mely révén a jelenlegi erőforrások átcsoportosításával, hatékonyabb kihasználásával megvalósul a hallgatói ügykezelés felhasználók szerinti funkcionális szétválasztása a tanulmányi, illetve a törzs- és pénzügyi adatok kezelése. 

V. Irányítás-fejlesztés

V.1. Szervezeti struktúra fejlesztése

1. Az oktatási egységek tekintetében meg kell teremteni a 2007. január 1.-én alapított Fogorvostudományi Kar szervezeti feltételeit. 

2. A koordinációs struktúra eredményességének fokozása érdekében három megvalósítandó feladat jelentkezik: 

· A szervezeti egységek hatásköri tisztázásán túl az egységek közötti feladatmegosztás folyamat-elvű tisztázása.

· A stratégiai kontrolling pilot program megvalósításán túl annak intézményi szintű kiterjesztése, a működtetés feltételeinek biztosítása.

· A kiépített koordinációs szervezetek mellett kialakítandó (a szakképzési célok megvalósítása érdekében) az intézmény szakképzéseit egységesen koordinálni képes, a munkaerő-piaci folyamatokba, szervezetekbe integrálódást biztosító szervezeti egység.

3. Továbbá a központi szolgáltató szervezetek strukturális felépítését véglegesítendő, kiépítendő az egységes hallgatói ügymenetet biztosító kvesztúra szervezet és folyamatrendszere, mely az intézményi integráció utolsó meghatározó lépésének is tekinthető.
4. Jelenleg a mozgósítandó vagyontárgyakkal való gazdálkodás az egyes szervezeti egységek hatáskörében valósul meg, mely egyfelől rugalmatlan, másrészt a hatékonyságot aláásó struktúra fenntartására kényszerít/ösztönöz. A probléma áthidalása érdekében indokolt e vagyontárgyakkal való gazdálkodási, rendszerezési és működtetési tevékenységet kivonni a fő folyamatok rendszeréből és egységes központi ingatlangazdálkodást megteremteni az Egyetem keretén belül működő facility management keretében. E szervezet végzi a karok/szervezeti egységek igényei alapján az oktatáshoz, kutatáshoz, gyógyításhoz szükséges épületek, helyiségek és területek biztosítását. Ennek a központi szervezetnek kell biztosítani a felhasználók igényeit, hogy az adott helyiség, ill. helyiségcsoportban az általuk meghatározott tevékenységet folytatni tudják. Az e keretben megvalósított gazdálkodás lehetőséget nyújt az erőforrások rugalmas, fejlesztési igények szerinti átcsoportosításának, illetve kapacitás-kihasználatlanság esetén azok további hasznosításának. A központi ingatlanhasznosítás és gazdálkodás eredményeként várhatóan csökken az indokolatlanul lekötött erőforrások nagysága. Az így felszabaduló erőforrások (jelen fejlesztési törekvés szerint elsősorban ingatlanok ingatlanrészek) racionális kihasználásával jelentősen csökkenthetővé válik az Egyetem által igénybevett külső bérlemények nagysága, a javul a belső erőforrások kihasználtsága. 

V.2. Irányítási mechanizmus fejlesztése

1. Az irányítási és működési mechanizmus alapját képezi a külső-belső környezeti változásokra reagáló intézményi szabályzatalkotási tevékenység. Folytatva az eddigi gyakorlatot, a következő időszak feladataként jelentkezik számos egyetemi szabályzat felülvizsgálata
, a törvényi előírásokkal való összhangjának megteremtése, a belső szabályzatok összefésülése, valamint a bennük foglaltak érvényesítése.

2. További teendőként fogalmazódik meg az intézményi és vezetői információs rendszer fejlesztése, mellyel szemben támasztott elvárások a következők:

· Információs adatvagyon kezelése

· Információ/adat egységes paraméterezettsége:

· Információ/adat valósidejűségének biztosítása

· Az információ/adat-feldolgozás és a döntési pontok összekapcsolása

· Információ/adat áramlás valósidejűsége

· Információ/adat-megosztási jogosultságok rugalmas kezelése

· Információs rendszer kezelhetőségének egyszerűsége

3. Meg kell teremteni egy olyan egységes, egyértelműen alkalmazható humánpolitika keretfeltételeit, a menedzselésének szervezeti és eszköz hátterét (beleértve a szervezeti pozíciók, státuszok, munkakörök rendszerének tisztázását), mely megoldást nyújt az oktatói-kutatói, és nem oktatói gárda színvonalának szinten tartására, növelésére, utánpótlásának biztosítására, a fiatalítás problémájának megoldására, a nyugdíjazások ésszerű és humánus kezelésére; a tömegoktatáshoz és az elitképzéshez szükséges humán erőforrások harmonikus biztosítására.

4. Folytatni kell az intézményi kultúra fokozatos megváltoztatását, melynek elemeként a folyamatok ésszerűsítése mellett ki kell alakítani a hagyományokból eredeztethető autonómiák fenntartása melletti egységes intézményként működő egyetemet. Ugyanakkor meg kell teremteni az ÁOK-Klinikai Centrum betegellátó intézményi menedzsment önállóságát, valamint létre kell hozni az intézmény működési folyamatainak zárt és egyértelmű szabályozását, követését, az információrendszer specifikációit. 

5. Folytatni kell az intézményi kultúra változását is támogatandó, a Szegedi Tudományegyetem az alap-, kisegítő-, és kiegészítő-, oktatói-, kutatói-, gyógyítói, valamint művészeti alkotó munkájának, továbbá gazdálkodásának, és egyéb működtetési feladatainak, a felsőoktatás minőségpolitikai és megváltozott irányítási követelményrendszerét kielégítő minőségirányítási keretrendszert intézményi adaptációját. 
6. A stratégiai célkitűzéseken alapuló cselekvési aktivitások megvalósítását (pl: képzési portfolió átalakítása, gyakorlatorientált képzési programok, vállalati gyakorlóhelyek kialakítása, K+F források bevonása, irányítási rendszer elemeinek változtatása,), azok folyamatának és eredményeinek széles körű, illetve célzott kommunikálását szolgálja az intézmény központi marketing és PR tevékenységének megerősítése. A tevékenységnek éppúgy kell irányulnia az intézményen belülre a hallgatók, oktatók, kutatók, nem oktató dolgozók és testületeik irányába, mint az intézményen kívülre a leendő és végzett hallgatók, az ipari partnerek, a társadalom egyéb hazai és külföldi szereplői felé. Intenzív, a rendelkezésre álló eszközök széles tárházát alkalmazó kommunikációt alkalmazva kell megszólítani az elkövetkező időszakban is az érintetteket. A kommunikációs és PR tevékenység elemeként szükséges fejlesztési irányok és feladatok a következők: 

· A leendő hallgatók tekintetében az Egyetemi portál, ezáltal az on-line kommunikáció (tartalmi és design) fejlesztése, a Mindentudás Egyeteme – Szeged előadásainak fenntartása, a potenciális hallgatók elérését szolgáló reklámtevékenységek mellett a rendezvények (nyílt napok, középiskolai látogatások, bemutatkozó előadások, országos és regionális oktatási kiállításokon való részvétel stb.), illetve az egyetemi élettel, a felvételivel kapcsolatos célzott információk közvetítése (egyetemi faliújság, felvételi információk közvetítése, egyetemi lapok) fogalmazódik meg fő cselekvési aktivitásként. Emellett folytatni kell a végzett diákok bevonását az Alma Mater mozgalomba, amihez össze kell hangolni az egyetemi központi és a kari erőfeszítéseket (pl: Alma Mater rendezvények, programok, hírlevél, stb.).

· Az ipari partnerekkel, munkáltatókkal való kapcsolattartás szempontjából különösen fontos a már meglévő kapcsolatok formalizálása (pl. az Ipari kapcsolatok napja rendezvény keretében)

· A külföldi célcsoportokkal való kapcsolattartás érdekében az on-line kommunikáció fejlesztése mellett az egyetemi kiadványok megjelentetése, valamint bizonyos kiemelt jelentőségű nemzetközi eseményeken, rendezvényeken történő részvétel tudatos alakítása a feladat. 

· Az egyetemi belső célcsoportokkal való kapcsolattartás fejlesztése tekintetében szintén kiemelt feladat az on-line kommunikációs technikák alkalmazásának erősítése, az egyetemi Internet és intranet megoldások fejlesztése, a célcsoportok igényeinek jobban megfelelő kommunikációs terek kialakítása, amelyek már nem csupán az oktatási adminisztráció és általános tájékoztatás követelményeinek képesek megfelelni, hanem a közösségi tér és az egyéni tanulási illetve munka tér funkcióját is kiteljesítik. 

VI. A fejlesztések erőforrás-gazdálkodási háttere 

A Szegedi Tudományegyetem 2006. évi Intézményfejlesztési Tervében (IFT) megfogalmazott fejlesztések, beruházási aktivitások az IFT egyes fejezeteiben elkülönülten, főként tartalmi szempontból kerülnek bemutatásra. Tekintettel arra, hogy az egyes programok több esetben tartalmi vagy időbeli szempontból összekapcsolódnak, ezen fejezetben egységes szerkezetben, integráltan, a megvalósítást pénzügyi szempontból bemutatva jelennek meg.

Azon programok, melyek intézményi célt szolgálnak, de megvalósításuk nem egyetemi, hanem alapvetően kari szinten jelent kiadást, karspecifikus tevékenységként kerültek jelölésre, forrásszükségletüket ezen dokumentum keretein belül nem vizsgáltuk. Az intézményi célt szolgáló, és egyben intézményi forrásból megvalósítandó programok forrásszükségletének négy vetülete került megnevezésre: személyi jellegű ráfordítások, eszközbeszerzés, infrastrukturális beruházások, immateriális javakra fordítandó kiadások. Személyi jellegű ráfordításokon a megvalósítás során felmerülő bér jellegű költségek értendőek, míg eszközbeszerzés alatt dologi kiadások és alvállalkozói teljesítmény egyaránt.

A költségek meghatározása mellett, alapul véve a jelenlegi NFT operatív program struktúrát
, meghatározásra kerültek azon lehetséges prioritások, melyekhez igazodva a jövőben forrásbevonás valószínűsíthető. Itt kell leszögezni, hogy mind a prioritások, mind a programmegvalósítás időbeliségének meghatározásakor gördülő tervezés került alkalmazásra, tekintettel arra, hogy a külső finanszírozási forrásokat tartalmazó végleges kormányzati akciótervek még nem állnak rendelkezésre.

1. táblázat: Intézményfejlesztési programok megvalósításának költsége
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	I.1.
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	TÁMOP 4.4 (együttm)

	I.2.
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	x
	 

	I.3.
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	II.4.
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	V.1.
	A pályázati aktivitás, valamint eredményesség fokozása
	 
	 

	V.2.
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A pályázati információs rendszer (EPER) fejlesztése.
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VII. Az intézményi stratégia monitorozási mechanizmusa
Az intézménnyel kapcsolatos monitoring tevékenység fejezet foglalja magába egyfelől az intézményi fejlesztési projektek, programok indikátorainak meghatározását, a monitoring tevékenység fejlesztési modulokra történő kiterjesztését, értékelési technikák, statisztikák készítésének megvalósítását valamint a szenátus és gazdasági tanács feladatrendszerét az ellenőrzésben.

A fentiekben részletesen, területenként fókuszáltan bemutatásra került intézményi fejlesztési projektek mindegyike a III.2 alfejezetben bemutatott Intézményi céltérkép valamely célját, céljait szolgálja. A fejlesztési projektek célokhoz való hozzájárulását, kapcsolódását a 2. sz. melléklet mutatja be részletesen. (Az egyes, sorszámokkal illetett célok megnevezését a 4. sz. melléklet tartalmazza.)
Az egyes célokhoz kapcsolódó indikátorokat, melyekkel a célok megvalósulása, a megvalósulás mértéke objektíve monitorozható a 2. sz. melléklet Hatás-indikátorok oszlopa tartalmazza. A hatás-indikátorok értékei minden egyes cél esetében megmutatják a célok teljesülését, illetve nem teljesülését, ennek függvényében lehetőség van a hatásindikátorok körének megváltoztatására, valamint a célok újra definiálására, új célok megfogalmazására, illetőleg a fejlesztési területek átgondolására, új területek kijelölésére.

A projekt indikátorok folyamatos monitorozása a Gazdasági Tanács feladatkörébe tartozik, mely az indikátorok értékeinek vizsgálatát (az indikátorok aktuális értékének felmerülése függvényében) havonta/félévente/évente végezni el, majd az indikátorok értékeitől függően tesz javaslatot a Szenátusnak a fejlesztési területek módosítására, illetőleg a fejlesztési projektek, programok módosítására. Az intézményi célok teljesülését, az indikátorok alakulásáról készített beszámoló alapján a Szenátus (legalább) évente áttekinti, dönt az Intézményfejlesztési Tervben foglalt programok az Intézményfejlesztési Terv módosításáról.









� A Szegedi Tudományegyetem karai: Állam és Jogtudományi Kar (ÁJTK), Általános Orvostudományi Kar (ÁOK), Bölcsészettudományi Kar (BTK), Egészségügyi és Szociális Képzési Kar (ESZK), Fogorvostudományi Kar (FOK), Gyógyszerésztudományi Kar (GYTK), Gazdaságtudományi Kar (GTK), Juhász Gyula Pedagógusképző Kar (JGYPK), Mezőgazdasági Kar (MGK), Mérnöki Kar (MK), Természettudományi Kar (TTK), Zeneművészeti Kar (ZMK). 


� Irodalomtudományi Doktori Iskola; Neveléstudományi Doktori Iskola; Nyelvtudományi Doktori Iskola ; Történettudományi Doktori Iskola; Elméleti Orvostudományok Doktori Iskola; Interdiszciplináris Orvostudományok Doktori Iskola; Klinikai Orvostudomány Doktori Iskola, Multidiszciplináris Orvostudományok Doktori Iskola;Gyógyszertudományok Doktori Iskola; Állam- és Jogtudományi Doktori Iskola; Közgazdaságtani Doktori Iskola; Biológia Doktori Iskola; Fizika Doktori Iskola; Földtudományok Doktori Iskola; Kémia Doktori Iskola; Környezettudományi Doktori Iskola; Matematika- és Számítástudomány Doktori Iskola, Filozófia Doktori Iskola


� A szakmapolitikai tényezők részletesen az 1. sz. melléletben kerülnek bemutatásra.


� Nemzetközileg elfogadott, hogy a többszáz ugyanazon témabeli kutató számít csak kritikus tömegnek, míg versenyképes klaszternek a több ezer főt alkalmazó iparág.


� Magyarország népessége az 1980-as csúcspont óta folyamatosan csökken, 1980 és 2005 között, mintegy 600.000 fővel.


� A 2005-ben születettek száma már csupán 66%-a az 1980-as értéknek.


� Készült a Szegedi Tudományegyetem elégedettségi felmérése (2002 és 2004) alapján


� 2001-ben 11,6%, 2002-ben 10,32%; 2003-ban 11,53%, 2004-ben 11,35%; 2005-ben 12,31%; 2006-ban 13,98%.


� 2001-ben 7,48%, 2002-ben 7,22%, 2003-ban 7,79%, 2004-ben 7,62%; 2005-ben 7,76%, 2006-ban 8,25%,


� Csak a magyar, illetve idegen nyelvű könyv-könyvrészletet, jegyzetet, segédletet, cikket, valamint konferencia kiadványt tekintve.


� 2003-ban 30.430 fő hallgató jutott 2.186 fő oktatóra, az egy oktatóra jutó hallgatói létszám 13,9 fő, 2005-ben 31.565 fő hallgató jutott 2.301 fő oktatóra, az egy oktatóra jutó hallgatói létszám 13,7 fő.


� A kezelésben lévő nettó alapterület 20%-a tölt be kihasználatlan (közlekedő) funkciót, mivel az épületek jelentős része régi és nem a jelenlegi használati célokra készült.


� Az intézményi stratégiai célok mérőrendszere a 2. sz. mellékletben kerül bemutatásra


� Ennek egyik első konkrét körvonalazódó formája a „Dél-alföldi felsőoktatási kooperáció” elnevezésű együttműködési megállapodás a szarvasi Tessedik Sámuel Főiskolával, valamint a Kecskeméti Főiskolával. 





� a felsőfokú műszaki, matematikai, természettudományos képzéseken a hallgatók számát országosan a jelenlegi 18%-ról 25,8%-ra kell növelni.


� Megújuló Energia- és Környezet-technológiai Innovációs Központ, Élelmiszergazdasági Informatikai Innovációs Központ, BIOPOLISZ Kft., Határ menti Tanácsadó, Képző és Innovációs központ, Tudományos Kutató Központ, Dél-Alföldi Neurobiológiai Tudásközpont, Dél-Alföldi Élet- és Anyagtudományi Kooperációs Kutató Központ, SZTE Környezet- és Nanotechnológiai Regionális Egyetemi Tudásközpont, Biopolisz Program elemei


� A hatályban lévő, valamint a 2006. december 31.-ig módosított szabályzatokat a 3. sz. melléklet tartalmazza.


� A Magyar Köztársaság Kormánya által 2006. november 29.-én (TIOP, KEOP, GOP), 2006. december 5.-én (TÁMOP), valamint 2006. december 6.-án (DAOP) elfogadott operatív programok alapján.
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