Motivacios levél

Nagy kihivasnak és megtiszteltetésnek érzem a Szegedi Tudomanyegyetemen meghirdetett
kancelldri pozicid betdltését, amelyet a toébb mint 25 éves fels6vezet6i munkassagom
megkorondzasaként élnék meg. Egy olyan munkakoérben, amelyben megmutathatom ennek az
életpalydnak a tapasztalatait, amelyet egymastdl teljesen eltéré agazatokban (pl. kozlekedés,
épitGipar vagy elektronikai gyartds), kilonb6z4 tulajdonosi strukturakban (multinacionalis és
magyar allami nagyvallalat, KKV dnkormanyzati és csaladi cég), nemzetkozi szinten (Libia, Kina,
Nigéria, Szaudi Arabia, Bahrain, Cseh Koztarsasag) és egymassal még csak készénd viszonyban
sem lév6 szervezeti kulturdkban (amerikai vagy arab vezetési modell), a szervezetfejlGdés
kiilonboz6 szintjein 1évé munkahelyeken szereztem meg, mint az adott koriilmények kozott
nyitott, de kritikus vezet6ként az egyetemi és MBA tanulmanyaim, Japanban és Franciaorszdgban
hallgatott kurzusok és magantanulmanyaim soran felszedett tuddst a gyakorlatba atiltetve,
hozzaadott értéket teremtve.

A felsGvezetGi feladataim kozott szerepelt tobbek kozott atvilagitdas és valtozasmenedzsment,
konszolidacié és krizismenedzsment, kultlira- és szemléletvaltds, Uzleti stratégia kidolgozasa és
végrehajtdsa, kontrolling rendszer kiépitése és mikodtetése, koltséghatékony és a fenntarthatd
fejlédést/fejlesztést megalapozé mikodési struktira kidolgozdsa majd mikodtetése illetve BPR
és lean folyamatok/menedzsment kialakitasa. Mindezt innovativ megolddsokkal megfliszerezve,
sikeres és hosszu tdvon is mikodé nyomot hagyva az adott szervezetben.

Lokalpatriotaként és elkotelezett személyként mindig is szem elG6tt tartottam az adott kornyezet
szebbé, jobba és élhetSbbé tételét, a hozzaadott értéket és magas szinvonalu technoldgiat és (j
mUkddési modelleket hazdnkba hozé m(ikods t6ke Magyarorszagra telepitését valamint a valds
Uzleti igényeket kielégité oktatas/képzés el6térbe helyezését, a hazai KKV-k helyzetbe hozasat.
2005. augusztus 20-an a Magyar Koztarsasag EInokétél kiemelked6 szakmai és vezetdi
tevékenységemért, az orszag versenyképességének ndvelésében betoltott szerepemért a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend Lovagkeresztje kitiintetést vehettem &t.

2012. majus 11-én Pro Urbe Zalaegerszeg dijat kaptam rendkivil magas szinvonalu szakmai
munkamért, a varos érdekeit, torekvéseit mindenkor szem el6tt tartd és segit6 példaértékd
lokalpatriotizmusomért, valamint a zalaegerszegi elektronikai ipar megteremtésében,
fejlesztésében, a miszaki felsGoktatas és a varos sportjanak kiemelt tdmogatdsdban, a Pannon
Mechatronikai Klaszter és a Pannon Fejlesztési Alapitvany |étrehozasaban és a térség kutatdsi-
fejlesztési helyzetének javitdsaban jatszott meghatdrozé szerepem elismeréseként.

Az intelligencia egy bizonyos szintig vellink szlletik. Hogy ezt ki tudjuk-e hozni magunkbdl, t6link
és kornyezetiinktSl figg. Senkibél nem lehet tdbbet kihozni, mint ami benne van. Ellenben
sokszor fordul el6, hogy kevesebbet hozunk ki, mint amit ki lehetne... Vallom, hogy a képzé
intézményeknek, igy az egyetemeknek is képesnek kell lennie felébreszteni a vagyat a tudas irant
és hatékonyan, célirdnyosan képesnek kell lenniliik atadni azt a municiét, amellyel a
mindennapok sordn, kikeriilve a valé életbe meg tudjuk allni a helyilinket, zokkenémentesen be
tudunk illeszkedni az Uj kornyezetbe. Ezért teljes munkdssagom id&tartama alatt torekedtem
arra, hogy ne veszitsem el az él6 kapcsolatot a didkokkal (pl.: Junior Achievement - iskola
latogatasok), az oktatasi intézményekkel és tevékenyen részt vettem abban a folyamatban,
amely eredményeként el6szor Zalaegerszegen beindult a mechatronikai képzés majd a
Technoldgiai Centrum illetve a dualis képzés.

Az 3ltalam alapitott Pannon Fejlesztési Alapitvany tevékenyen részt vesz Vas és Zala megye, az
ott m(ikod6 KKV-k versenyképességének ndvelésében, aktivan egyilittmikddve a térség felséfoku
oktatdsi intézményeivel.

Mind ahogy a mdltban, Ugy jelenleg is vannak kozszolgalati/onkormanyzati kapcsolédasaim:
sport (ZTE FC), K+F program (TC Inkubatorhaz, Zalaegerszeg), innovacio (KTE, VEKE).



Bar a palyazati kiirds kéri, hogy fejtsem ki elképzeléseimet a Szegedi Tudomanyegyetemmel
kapcsolatban, de ezt felelGsségteljesen felvallalni nem tudom. Nem tudom, mert nem ismerem
behatdan és nem tapasztaltam még meg személyesen az egyetem mikodését valamint nem
ismerem, mert még nem ismerhetem az ASZ egyetemre vonatkozé jelentését illetve javaslatait
sem. Nagy kihivas szamomra egy 78 milliard Ft éves arbevétellel, 7200 f6 alkalmazottal
foglalkoztaté nagyvadllalat mikodtetése, annak irdnyitdsdban, stratégiai megujitdsdban vald
vezet§ szerep felvdllaldsa. Ez annyiban bonyolultabb egy hasonld nagysagu cégnél, hogy itt az
anyatejgy(ijt6 allomastdl a csillagvizsgdldig sok mindent kell mikodtetni, igy nehéz a core
businesst, mint olyat, definialni.

Ami azonban felvallalhatd és le is irom, hogy miképp is képzelem el a tevékenységemet az adott
kérnyezetben, Szegeden.

Mindenekel6tt tisztaban kell legyek azzal, hogy egy régi, ,meggyoposodott” strukturat kell
lebontani, a kancellar belépésével Ujraértelmezni, Gjraépiteni és hatékonyan, fenntarthatéan
m(ikodtetni. Ezért egyik legfontosabb feladatnak tartom annak a core team-nek a kialakitasat,
amely ezt a valtozast végig tudja vinni. Itt a rektor Urra — aki a K+F+I-ért allamtitkarként felelt, igy
nyitott az innovacidra — és harom éve a megkezdett konszolidaciéban Ot tdmogatdkra gondolok.

Meg kell, hogy értsik valamennyien, hogy egyet akarunk: Egy jol, koltséghatékonyan, a
megtakaritasokat helyben elkolt6, mikodésében, folyamataiban optimalizdlt, menedzsment
szemlélettel vezetett, transzparens, felel6sen gazddlkodd, SIKERES egyetemet! Ezt pedig csakis
koézosen, csapatként gondolkodva, érezve és cselekedve érhetjiik el!

Meg kell, hogy értsiik valamennyien, miért fontos és el6remutatd az, hogy az allami fels6oktatas
tulajdonosa a kancelldri rendszeren keresztiil meg akar jelenni kdzvetlenil is a tulajdondban [évé
intézményben, jelen esetben a SZTE-n is. Ennek elemeként a kancellar feladat kell hogy legyen, a
szikséges forrds igények megfogalmazasa és azok érvekkel, gazdasdgossagi, tdrsadalom-
gazdasdgossagi érvekkel vald alatdmasztasa.

Hogy ezt elérjik, friss, kiils6s szemmel — azt is mondhatnam, hogy a kivilallé szemével, de
paraszti logikaval - kell atvilagitanunk az egyetemet, a strukturat, a folyamatokat. Meg kell
érteniink, hogy azok miért igy miikédnek, mit kell ahhoz tenni, hogy jobban, gordiilékenyebben,
hatékonyabban és koltséghatékonyan miikodjenek és természetesen be is kell vezetni ezeket az
optimalizalt folyamatokat. Nem szabad elfeledkezni a folyamatos ellenGrzésrél, és ha kell
javitasrol sem, mivel az allami/onkormanyzati szféraban nagyon er@s a visszarendez&désre vald
torekvés.

Fel kell épitenlink kdzosen egy olyan SMART rendszert, amelyen keresztil egyértelmien
meghatarozhatd, hogy az egyetemen mi, milyen minéségben és milyen tarsadalmi hasznossaggal
jelenik meg a képzés végén — az adott, pontosabban az elsajatitott képzés piacképes-e?

Hogyan, milyen raforditasokkal és milyen id6tdvon hozzak |étre az eredményt az egyetemen?
Hogyan, milyen mér&szamok, indikatorok mentén és milyen minéségben jelenik meg az egyetem
tarsadalmi felelGsségvallalasa? (Good Corporate Citizenship)

Fontos tudni, hogy a nagyvallalati és az egyetemi kultura és struktura sok elemében kilonbozik
egymastél. Ez azonban nem akadalyozhat meg benniinket abban, hogy az Uzleti életben jél
m(ikodé megolddsokat adoptdljuk, bevezessiik és sikeresen m(ikodtessik. (llyen lehet pl.
Hofstede kultura tipoldgidja, amely tudatos alkalmazdsa megkonnyitheti a kulféldi didkok
beilleszkedését, viselkedéslik megértését és utmutatoként szolgdlhat az oktatéknak is.)

Hass, alkoss, gyarapits: s a haza fényre deriil!



