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A 2005. évi CXXXIX., a felséoktatasrol szolé torvény értelmében ,...a felséoktatasi
intézmény mindségfejlesztési programot készit”. Az intézményi mindéségfejlesztési
programban kell meghatarozni a fels6oktatasi intézmény muikédésének fejlesztése
iranyaba mutato feladatokat, ennek keretei k6zott a vezetési, tervezési, ellendrzési,
meérési, értékelési, fogyasztovédelmi feladatok végrehajtasat.

~A felséoktatasi intézmény e térvényben meghatarozott intézmeényfejlesztési terv,
kutatasi-fejlesztési-innovacios stratégia, allami fels6éoktatasi intézményekben a
fenntartoi megallapodasban vallalt teljesitménykovetelmények alapjan
mindségfejlesztési programot készit. Az intézményi minéségfejlesztési programban
kell meghatarozni a képzési program, a tudomanyos kutatas, muvészeti
alkototevékenység, a hallgatok értékelésének, az oktatas személyi és
infrastrukturalis feltételei, a tanulastamogatas eszkozei, a hallgatéi szolgaltatasok,
a belsé informaciés rendszer és a nyilvanossag fejlesztésére iranyulé célokat. A
fels6oktatasi intézmény évente attekinti az intézményi mindségfejlesztési program
végrehajtasat, és megallapitasait - az errdl szolo jelentés elfogadasatol szamitott
legfeljebb harminc napon belil - az intézmény honlapjan, tovabba a helyben

szokasos modon nyilvanossagra hozza.”

A Szegedi Tudomanyegyetem a mindségiranyitas és mindségfejlesztés megvalositasa
érdekében, eleget téve a téorvény meghatarozta koételezettségeinek mindségiranyitasi
keretrendszert hozott létre, meghatarozva a mindéségiranyitas, és mindségfejlesztés
atfogo  feladatait. @A  létrehozott keretrendszer értelmében a  Szegedi
Tudomanyegyetem konkrét mindségfejlesztési feladatai meghatarozasa érdekében
évente Mindseégfejlesztési Programot fogad el, mely tartalmazza mindségfejlesztési
céljai teljesitése érdekében megfogalmazott feladatokat, hataridéket és felelésoket.

Jelen Mindségfejlesztési Program a hallgatok, a munkavallalok és a tarsadalmi
szereplék intézménnyel szemben tamasztott elvarasai mentén hataroz meg olyan
aktivitasokat mely azok elégedettségét kozvetlen médon meghatarozza, a mikoédési
folyamatok modositasan kereszttil modositja, illetve a pénzlgyi, infrastrukturalis,

szabalyzati feltételek biztositasan keresztlil annak lehetéségét teremti meg.



A Mindségfejlesztési Program meghatarozasa soran a kiindulopontot az intézményi
stratégiaban foglaltak, a finanszirozasi szerzédésben szereplé teljesitménymutatok,
valamint az intézmény oktatasi, kutatasi, mikodési tevékenységeinek fejlesztését
szolgalo aktivitasaiban szerzédésesen szabalyozott kotelezettségek jelentették. A
Mindségfejlesztési Programban meghatarozott aktivitasok az intézményi stratégia
teljesitésének monitorozasa, tovabba a 2009. évi Fels6oktatasi Minéségi Dij palyazat
Osszeallitasa feltételéul jelentkezd 6nértékelés alapjan az 1.sz. Mellékletben kertltek

O0sszefoglalasra.

Szeged, 2010. majus 10.

Prof. Dr. Racz Béla

Altalanos és stratégiai rektorhelyettes



1.sz. Melléklet:
A Minoségfejlesztési Program keretében
megvalositando aktivitasok osszefoglalasa



1. Erdekeltek elégedettségét kozvetleniill befolyasolé mindségfejlesztési
aktivitasok

1.1. Hallgatoi elégedettség fokozasat szolgalo aktivitasok

Intézményi cél:

(1) A hazai és nemzetkézi munkaerd-piaci felhaszndlasnak megfeleld képzési
program biztositdsa

(2) A képzések gyakorlatorientdltsagdnak megteremtése
(3) Hallgatok karriertervezésében valé kézremiikddés és segitségnyujtas

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010)
Hallgat6éi (hazai és | Tudomanyos és | Mobilitasi
nemzetkozi) nemzetkozi programokban
mobilitas szintjének | kapcsolatokért résztvevé hallgatok 9636 9130
megérzése felel6s szama
rektorhelyettes
Vallalatokkal Oktatasi Vallalatokkal
folytatott oktatasi | rektorhelyettes megvalositott
egyuttmuikodések oktatasi 31% 3%
szintjének fokozasa egyuttmikoédések ’
szamanak
novekedési Giteme
Diplomas Hallgatoi és | Palyakovetési
palyakovetd Kozkapcsolatokért rendszerekben az
rendszer fejlesztése | felel6s igazgato elérhet6 / 0% 90%
(Palyakoévetési megkeresett 2010-
vizsgalatok tél diplomat szerzé
elvégzése) hallgatok aranya
ALUMNI Hallgatéi és | Alumni
szolgaltatasok Kozkapcsolatokért szolgaltatasokat
bévitése felelds igazgato igénybe vevé
végzettek, diplomat 5% 7%
szerz6k és a
szolgaltatast
igénylék aranya
Hallgatoi human | Hallgatéi és | Komplex, egyénre
szolgaltatasok Kozkapcsolatokért szabott tanulmanyi-
rendszerének felelds igazgato , palyaorientacios,
fejlesztése és tehetségsegité 5% 10%
Tehetséggondozasi Hallgatoi és | szolgaltatast
szolgaltatasok Kozkapcsolatokért igénybe vevé
fejlesztése felel6s igazgato hallgatok aranya

1.2. Munkavallaloi elégedettség fokozasat szolgalo aktivitasok

Intézményi cél:

(1) Az

fokozdsa mind anyagi, mind erkdlcsi tdmogatdsa

intézményi munkavdllalok szakmai alkoté tevékenységei elismerésének




Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok felel6seinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2011)
Kivalé oktaté dij | Altalanos és | Dijat elnyert
megalapitasa stratégiai személyek szama 0 12
rektorhelyettes
Kivalé kutaté dij | Altalanos és | Dijat elnyert
megalapitasa stratégiai személyek szama 0 3
rektorhelyettes
Ev  dolgozéja  dij | Altalanos és | Dijat elnyert
megalapitasa stratégiai személyek szama 0 3
rektorhelyettes
Ev  doktorandusza | Altalanos és | Dijat elnyert
dij megalapitasa stratégiai személyek szama 0 3
rektorhelyettes

1.3. Tarsadalmi szereplok elégedettségének fokozasat szolgalé aktivitasok

Intézményi célok:

(1) A Szegedi

tuddsalapu gazdasdgfejlesztés sikerességéhez
(2) Uzletileg is értelmezhetd szolgaltatasok fejlesztése
(3) A meglévé kapacitasok kihasznalasaval mindazon szolgaltatasok korének, illetve
olyan tudomanyos ismeretterjeszté tevékenységek korének bdvitése, amelyek

irant az egyetem polgarain tal a varos, régio polgarai is igényt tartanak.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Tudomanyegyetem tudomdnyos tevékenysége jaruljon hozza a

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok felel6seinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010)
Vallalati Kutatas-fejlesztési K+F egyuttntikodo
egyttmikddési | és innovacios | partnerek szamanak  15% 5%
aktivitasok fokozasa | rektorhelyettes novekedési aranya
Tudomanyos Kutatas-fejlesztési Intézmény
eredmények és innovacios | Ztal/részvételével
gazdasag.l‘ rektorhelyettes alapitott
transzferjének P p p 40 30
fokozAsa vallalkozasok alta
teremtett
munkahelyek szadma
Szabadalmi
bej,ele,ntesek ] 31 34
szamanak alakulasa
(db)
Tudomanyos Altalanos és | Elért célkozonség
ismeretterjeszt6 stratégiai szama 5000 8000

aktivitasok fokozasa

rektorhelyettes




2. Miukodési folyamatok megfeleloségét befolyasoldo mindségfejlesztési
aktivitasok

2.1. Intézményiranyitas megfeleléségének biztositasa

Intézményi cél:

(1) Az intézmény (alaptevékenységeihez k6tddd) hirnevébdl eredo értékének névelése.

(2) Intézményi kommunikdcids rendszer fejlesztése

(3) Szervezeti célokat tamogaté 6szténzési rendszer kialakitdsa és mikdédtetése az
egyéni teljesitmény mérés és értékelés fliggvényében.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképezo6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010)
MTMI tertiletek | Hallgatéi és | MTMI tertiletek
népszerusitése kozkapcsolatokért | népszertsitéséhez
. Py p na 20
felel6s koétédé rendezvények
rektorhelyettes szama
A Szegedi | Hallgatéi és | Tudomany-
Tudomanyegyetem kozkapcsolatokért | népszertisité
képzéseinek, felel6s rendezvények szama
tudomanyos és | rektorhelyettes na 30

kutatas-fejlesztési
tevékenységeinek és

eredményeinek
népszerusitése
Tudomanyos Hallgatéi és | Fejlesztett
eredmények kozkapcsolatokért | tudomanynépszertisité
disszeminaci6ja felel6s médiumok szama
meédia-hatterének rektorhelyettes 0 9
megteremtése
SZTE tudasportal és
K+F portal
létrehozatala
Vezetéi informacioés | Altalanos és | Komplex vezetéi
rendszer fejlesztése stratégiai informaciés rendszert
rektorhelyettes, hasznalé jogosult na 80%
Gazdasagi és | felséoktatasi vezetdk B
Muszaki aranya
Fdéigazgato
Teljesitményértékelés | Altalanos és | Teljesitményértékelést
bevezetésének stratégiai bevezetett karok 3 4

folytatasa rektorhelyettes szama




2.2. Képzési folyamatok megfeleléoségének biztositasa

Intézményi cél:

(1) Oktatdsi folyamat fejlesztése
(2) Kurzusok rugalmas kezelésének fejlesztése

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010)
Tehetséggondozas Hallgatoi és | Tudomanyos
koordinaci6janak kézkapcsolatokért | diakkérben résztvevd
megteremtése a | felelés hallgatok szama (a 185 230
SZTE-n rektorhelyettes célérték 2011-es
értéket jelodl)

Hallgatoi lgyvitel | Hallgatéi Hallgatoi ugyviteli
fejlesztése Szolgaltatéi Iroda | képzésben résztvettek 24 24

vezetdje

szama

2.3. Kutatasi, miivészeti tevékenységek megfeleloségének biztositasa

Intézményi cél:

(1) Az ipari, piaci, egyéb partnerekkel kozdsen végzett kutatasok értékének novelése
a kutatasi projektmenedzsment segitése,
(2) Az egyetemen szuleté kutatasi eredmények ipari hasznositasanak fokozasa.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010)
Szellemi tulajdon Kutatas- Az egyetemi K+F
gazdasagi fejlesztési és | tevékenységben
hasznositasanak innovacios kifejlesztett es a 0 10
Osztdonzése rektorhelyettes Maganszféraba
kozvetitett
szabadalmak szama
Hatékony Kutatas- Bevont vallalkozasok
technolégiatranszfer | fejlesztési és | szama (db.) 0 20
gyakorlat innovacios
kifejlesztése rektorhelyettes
A szellemi tulajdon Kutatas- Bevont kulféldi
menedzsment fejlesztési és | fels6oktatasi
hattérének innovacios intézmények, vagy 0 4
kialakitasa es rektorhelyettes kulfoldi kutatointézet
modszertani szama (db.)
fejlesztése Bevont magyar
kutatok, oktatok 0 80

szama (f6)




3. Feltételek megfeleloségének biztositasa

3.1. Infrastrukturalis feltételek fejlesztése

Intézményi cél:

(1) Az egyetemi létesitményekkel, fizikai erdforrasokkal valé hatékony gazddlkodds
megvaldésitasa abbdl a célbdl, hogy tamogatni, segiteni legyen képes az oktatdsi,
és kutatasi szinvonal fenntartasdt, a Kivalésdgi Kézpontok kialakuldsdt, valamint
egyetem vallalkozoi/ szolgdltatéi oldaldnak erdsitését.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképezo6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010)
Oktatasi, kutatasi | Oktatasi Oktatasi, kutatas,
létesitmények rektorhelyettes; szolgaltatasi
korszertsitésének Kutatas- létesitmények
folytatasa fejlesztési és | korszerusitésére
innovacios forditott forrasok | 1319 003 900 000
rektorhelyettes; nagysaga (eFT)
Gazdasagi és
muszaki
féigazgatd

3.2. Fejlesztési forrasok pénziigyi menedzsmentjének javitasa

Intézmeényi cél:

(1) A forrasok megszerzése érdekében folytatott teysé&gek teljes kirsegitése

(2) A célorientélt forrdAsmenedzselés megvaldsitasdaliagnagaba.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010)
Nemzetkozi Kutatas- Folyamatosan figyelt
palyazatfigyelés fejlesztési és | nemzetkozi palyazatok 38 40
folyamatanak innovacios szama
konszolidalasa rektorhelyettes Palyazatfigyelés
eredményeirél
folyamatosan
tajékoztatott 185 185
oktatok/kutatok
szama
Palyazatkészitési Kutatas- Palyazatkészitési
pénzligyi  jartassag | fejlesztési és | (pénzigyi tervezés) 0 20
fokozasa innovacios képzésen résztvettek
rektorhelyettes szama (f6)
Elektronikus Kutatas- Elektronikus Palyazati
Palyazati fejlesztési és | Nyilvantart6 Rendszert
Nyilvantart6 innovacios hasznal6 jogosult n.a 80%
Rendszer (EPER) | rektorhelyettes fels6oktatasi vezeték
megujitasa aranya







