Eloterjesztés

A Szegedi Tudomanyegyetem Mindségfejlesztési Programja
2011

A 2005. évi CXXXIX., a felséoktatasrol szolé torvény értelmében ,...a felséoktatasi
intézmény mindségfejlesztési programot készit”. Az intézményi mindéségfejlesztési
programban kell meghatarozni a fels6oktatasi intézmény muikédésének fejlesztése
iranyaba mutato feladatokat, ennek keretei k6zott a vezetési, tervezési, ellendrzési,
meérési, értékelési, fogyasztovédelmi feladatok végrehajtasat.

~A felséoktatasi intézmény e térvényben meghatarozott intézmeényfejlesztési terv,
kutatasi-fejlesztési-innovacios stratégia, allami fels6éoktatasi intézményekben a
fenntartoi megallapodasban vallalt teljesitménykovetelmények alapjan
mindségfejlesztési programot készit. Az intézményi minéségfejlesztési programban
kell meghatarozni a képzési program, a tudomanyos kutatas, muvészeti
alkototevékenység, a hallgatok értékelésének, az oktatas személyi és
infrastrukturalis feltételei, a tanulastamogatas eszkozei, a hallgatéi szolgaltatasok,
a belsé informaciés rendszer és a nyilvanossag fejlesztésére iranyulé célokat. A
fels6oktatasi intézmény évente attekinti az intézményi mindségfejlesztési program
végrehajtasat, és megallapitasait - az errdl szolo jelentés elfogadasatol szamitott
legfeljebb harminc napon belil - az intézmény honlapjan, tovabba a helyben

szokasos modon nyilvanossagra hozza.”

A Szegedi Tudomanyegyetem a mindségiranyitas és mindségfejlesztés megvalositasa
érdekében, eleget téve a téorvény meghatarozta koételezettségeinek mindségiranyitasi
keretrendszert hozott létre, meghatarozva a mindéségiranyitas, és mindségfejlesztés
atfogo  feladatait. @A  létrehozott keretrendszer értelmében a  Szegedi
Tudomanyegyetem konkrét mindségfejlesztési feladatai meghatarozasa érdekében
évente Mindseégfejlesztési Programot fogad el, mely tartalmazza mindségfejlesztési
céljai teljesitése érdekében megfogalmazott feladatokat, hataridéket és felelésoket.

Jelen Mindségfejlesztési Program a hallgatok, a munkavallalok és a tarsadalmi
szereplék intézménnyel szemben tamasztott elvarasai mentén hataroz meg olyan
aktivitasokat mely azok elégedettségét kozvetlen médon meghatarozza, a mikoédési

folyamatok modositasan kereszttil modositja, illetve a human, a pénzigyi,



infrastrukturalis, és az ismereti feltételek biztositasan keresztill annak lehetéségét
teremti meg.

A Minéségfejlesztési Program meghatarozasa soran a kiindulépontot az intézményi
stratégiaban foglaltak, a finanszirozasi szerzédésben szereplé teljesitménymutatok,
valamint az intézmeény oktatasi, kutatasi, mukodési tevékenységeinek fejlesztését
szolgalo aktivitasaiban szerzédésesen szabalyozott kotelezettségek jelentették. A
Mindségfejlesztési Programban meghatarozott aktivitasok az intézményi stratégia
teljesitéesének monitorozasa, a 2011-ben elfogadott intézményi Onértékelés
fejlesztési iranyai, tovabba a 2010. évben végzett hallgatéi, munkavallal6i
elégedettség vizsgalatok alapjan az 1.sz. Mellékletben kerultek 6sszefoglalasra. A
2010. évi Mindségfejlesztési Program eredményeinek 6sszefoglalo értékelése a 2.sz.

Mellékletben kertilt 6sszefoglalasra.

Szeged, 2011. majus 13.

Prof. Dr. Racz Béla
Altalanos rektorhelyettes



1.sz. Melléklet:
A Minoségfejlesztési Program keretében
megvalositando aktivitasok osszefoglalasa



1. Erdekeltek elégedettségét kozvetleniill befolyasolé mindségfejlesztési
aktivitasok

1.1. Hallgatoi elégedettség fokozasat szolgalo aktivitasok

Intézményi cél:

c s

(2) Oszténdij lehetéségek fokozdsa

(3) A hazai és nemzetkézi munkaerd-piaci felhaszndlasnak megfeleld képzési
program biztositdsa

(4) Hallgatok karriertervezésében valo kdzremuikédés és segitségnyujtas

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2012)
Szakmai
gyakorlaton 9.471 9.500
résztvevé hallgatok ’ ’
szama
Szakmai Szakmai
gyakorlaton Oktatasi gyakorl.a‘golf 1 16 291 31
résztvevo hallgatok Rektorhelyettes Lnaelrlmzl‘s.egeve valo ’ ’
szamanak fokozasa wsator
elégedettség atlaga
Ismeretek
praktikussagaval
valé hallgatéi | S0 3.7

elégedettség atlaga

Egyéb 0szténdijban

p . . 61 75
Eovetemi és kari részesulltek szama
eyetern Oktatasi Egyéb Bsztondi]
O0sztondijak o :
L . Rektorhelyettes lehetéségekkel vald
szamanak fokozasa L 2,57 3,1
hallgatoi
elégedettség atlaga
MTMI
Muszaki és Oktatasi tananyagfejlesztésre
természettudomanyi forditott, bevont 265.921 265.000
L . . Rektorhelyettes . L
képzések fejlesztése forrasok mértéke
(eFt)
Idegennyelvi
kepzési  paletta o Akkreditalt, MTMI
fejlesztése, Nemzetkozi és N .
. - . tertileteken idegen
elsésorban a | Kozkapcsolati 3 S
. . . nyelven oktatott
muszaki és | Rektorhelyettes . )
. L. képzések szama
természettudomanyi

képzési tertileteken




DLA képzés

Tudomanyos és

DLA képzés
akkreditaciéjanak

meginditasa Innovacios szenatusi ) igen
g Rektorhelyettes e .
jovahagyasa
Diplomas Palyakovetési
palyakovetd rendszerekben az
rendszer fejlesztése Oktatasi elérhet6 / 98% 100%
(Palyakoévetési Rektorhelyettes megkeresett 2010- ? °
vizsgalatok tél diplomat szerzé
elvégzése) hallgatok aranya
Alumni
szolgaltatasokat
ALUMNI . igénybe vevd
szolgéltatasok Oktatasi végzettek, diplomat 7% 10%
D Rektorhelyettes . )
bévitése szerz6k és a
szolgaltatast
igénylék aranya
Tehetséggondozasi . Tehetséggondozasi
. ) Oktatasi ) )
szolgaltatasok szolgaltatasokat 721 800
. . Rektorhelyettes . ’ .
fejlesztése igénybevevok szama

1.2. Munkavallaléoi elégedettség fokozasat szolgalo aktivitasok

Intézményi cél:

(1) A relevans egyetemi déntésekben vald részvétel lehetbségének és mértékének

fokozdsa

(2) Az intézményi munkavdllalék szakmai alkoté tevékenységei elismerésének
fokozdsa mind anyagi, mind erkdélcsi tdmogatdsa

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok felel6seinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2012)
Relevans egyetemi
doéntésekben valo
részvétel
lehetéségének 2,73 31
mértékével valo
Intézményi dontések oktatoi elégedettség
kommunikaciéjanak | Fétitkar Relevans  egyetemi
fokozasa doéntésekben valo
részvétel
lehetéségének 3,15 3,15
mértékével valo
dolgozoi
elégedettség
Kivalé oktaté dij | Altalanos Dijat elnyert o 12
atadasa Rektorhelyettes személyek szama




Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok felel6seinek leképezo6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2012)
Kivalé kutaté dij | Altalanos Dijat elnyert o 3
atadasa Rektorhelyettes személyek szama
Ev  dolgozéja  dij | Altalanos Dijat elnyert o 3
atadasa Rektorhelyettes személyek szama
Ev  doktorandusza | Altalanos Dijat elnyert o 3
dij atadasa Rektorhelyettes személyek szama

1.3. Tarsadalmi szereplok elégedettségének fokozasat szolgalé aktivitasok

Intézményi célok:

(1) A meglévé kapacitasok kihasznalasaval mindazon tudomanyos ismeretterjeszté
tevékenységek koérének bévitése, amelyek irant az egyetem polgarain tul a varos,
régio polgarai is igényt tartanak.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok felel6seinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2011)
Tudomanyos Altalanos Elért  célkdzonség
ismeretterjeszt6 rektorhelyettes szama 190.000 250.000

aktivitasok fokozasa




2. Mikodési
aktivitasok

folyamatok megfeleloségét befolyasolo

2.1. Intézményiranyitas megfeleléségének biztositasa

Intézményi cél:

(1) Stratégiai menedzsment mechanizmusanak fejlesztése.

(2) Intézményi
tekintetében

kommunikdcio

intenzitasa az

(3) Az intézményi kapcsolatok kezelésének fejlesztése
(4) Az érintettek visszajelzéseinek mérése, értékelése: a K+F partnerek visszajelzési

rendszere

(5) Vezetdi informdciés rendszer fejlesztése
(6) A teljesitményértékelés kiterjesztettsége

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

intézményi

mindségfejlesztési

tervek,

programok

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok felel6seinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2012)
Intézményi és kari
vezetés szamara 14 60
Stratégiai attekint6 nyujtott stratégiai
értékelések Altalanos mutatok szama
intenzitasanak Rektorhelyettes | Szenatus és  kari
fokozasa tanacsok altal
‘ S 14 26
targyalt stratégiai
attekintések szama
Nyilvantartott
oktatasi, ipari K+F,
Intézmeénvi ) tudomanyos,
y Altalanos mobilitasi, nemzetkozi
kapcsolatmenedzsment ) . 492 600
. - Rektorhelyettes | tudomanyos, egyéb
folyamat fejlesztése SR
intézmeényi
egyuttmikoédések
szama
Altalanos E_lege‘d ettsegl . .
K+F partnerek vizsgalatban résztvevd
. s 12 Rektorhelyettes, N w1
egyuttmuikodési . X K+F egytuttmukoédoék
p - . . .. .. | Tudomanyos és . 2 0 50
elégedettségi vizsgalati o szama (a mutatoé
. o Innovacios PN
rendszerének kiépitése 2012. évi célértéket
Rektorhelyettes | . ..
jelol)
Altalanos Komplex vezetdi
. rektorhelyettes, | informaciés rendszert
Vezetdi informacios 2 i 1 . o o
rendszer fejlesztése Gazdasagi és | hasznalo jogosult 0% 80%
Muszaki felséoktatasi vezeték
Féigazgato aranya
Teljesitményértékelés Altalanos Teljesitményértékelést
bevezetésének rektorhelyettes bevezetett karok 4 6
folytatasa szama




2.2. Képzési folyamatok megfeleléoségének biztositasa

Intézményi cél:

(1) Hallgatéi tigyfélszolgdlat minéségének fejlesztése
(2) Oktatasi folyamat fejlesztése
(3) Képzések rugalmas kezelésének fejlesztése

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2012)
Hallgatéi Ugyviteli
képzésben résztvettek
szama (a  célérték 25 25
2011-es értéket jeldl)
Tanulmanyi Osztalyon
Hallgatéi tigyviteli Dékanok, dolgozok
munkatarsak Gazdasagi és felkészultségével vald 3,00 3,2
felkészultségének Muszaki nappali tagozatos
javitasa Féigazgato, hallgato6i elégedettség
Tanulmanyi Osztalyon
dolgozok segito-
készségével valo 2,74 3,1
nappali tagozatos
hallgatoi elégedettség
Tanulmanyi  Osztaly
nyitvatartasaval vald 271 31
Elektronikusan nappali tagozatos 7 7
) . hallgatoi elégedettség
tamogatott Gazdasagi és P
. . Tanulmanyi
folyamatok Muiszaki Govintéze
bevezetésének Féigazgato ugg;glazgez al
fokozasa gy gav . 2,58 3,1
kapcsolatos  nappali
tagozatos hallgatoi
elégedettség
. . Orszagos Tudomanyos
Tehetséggondozas 2 . .
L oo . Diakkoérben résztvevd
koordinacigjanak Oktatasi . )
X hallgatok szama (a 185 230
megteremtése a Rektorhelyettes dlértek
SZTE-n célérté 2011-es
értéket jelol)
SZTE (BSc, MSc) SZTE képzések
képzések egymasra | Oktatasi egymasra épulésével Na 1.000
épulésének Rektorhelyettes elért hallgatok szama ’ )
kommunikaci6ja




2.3. Kutatasi, miivészeti tevékenységek megfeleloségének biztositasa

Intézményi cél:

(1) A karok kézétti tudomdnyos és kutatdsi egytittmuikddés intenzitdsanak fokozdsa
(2) Hatékony kutatas-hasznositds intézményi folyamatanak kiépitése
(3) Az ipari, piaci, egyéb partnerekkel kézésen végzett kutatdsok értékének névelése

a kutatasi projektmenedzsment segitése,
(4) Az egyetemen sziileté kutatdsi eredmények ipari hasznositdasdanak fokozdsa.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2011)
Palyazatok Paly azatok‘ .
. 0 . menedzselésére
menedzselési Altalanos i .
. vonatkozo (Szenatus 1 2
folyamatanak rektorhelyettes i
. p altal) elfogadott
fejlesztése -
folyamatok szama
Kar}( Oz K+F Tudomanyos és Karok kozott
projektek P P
p L Innovacioés megvalésulé K+F na 10
kezdeményezésének ; )
B . Rektorhelyettes projektek szama
tamogatasa
Az egyetemi K+F
Szellemi tulajdon T . . tevékenységben
. udomanyos és o
gazdasagi P kifejlesztett es a
P Innovacios ) L 3 10
hasznositasanak Maganszféraba
. Rektorhelyettes . B
Osztdnzése kozvetitett
szabadalmak szama
Hatekony Tudomanyos és
technolégiatranszfer nany Bevont vallalkozasok
Innovacios . 5 20
gyakorlat szama (db.)
. . Rektorhelyettes
kifejlesztése
Bevont kulfoldi
A szellemi tulajdon fels6oktatasi
menedzsment TudomAnvos és intézmények, vagy 2 4
hattérének nany kiilfoldi kutatéintézet
kialakitasa es Innovacios szama (db.)
‘ . Rektorhelyettes
modszertani Bevont magyar
fejlesztése kutatok, oktatok 300 300

szama (f6)




3. Feltételek megfeleloségének biztositasa

3.1. Human eroforras feltételek fejlesztése

Intézményi cél:

(1) Human eréforras dllomdany magas szinvonaldnak jévdbeli fenntartdsa
(2) Oktaték munkakoériilményeinek megfelelésége
(3) A béren kiviili juttatasok megfeleléségének biztositasa

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok felel6seinek leképez6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2011)
. B} Teljes munkaidés
Mingsitett oktatok | nyep 4 op minGsitett oktatok 69,57 69
aranyanak megdrzése .
aranya (%)
Oktatok Munkavégzési
munkakoértilményeinek kortlményekkel valo
atfogo értékelése Dékanok oktatoi elégedettség 3,76 3,9
(a célérték 2012. évi
értéket jeldl)
Béren kivuli
juttatasokkal valo
oktatoi elégedettség 3,04 3,3
(a célértéek 2012. évi
Béren kivuli juttatasok Alt;lanﬁ) Sl erjc cket jelol) PRy
szabalyozasanak Re_ t_or 1e Xettes, Beren‘ klml,l
atfogo vizsgalata Khn"lkal Kézpont Jujctgta§okkal val6
Elnok klinikai
munkavallalok 2,12 3,1
elégedettsége (a
célérték 2012. évi
értéket jeldl)
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3.2. Infrastrukturalis feltételek fejlesztése

Intézményi cél:

(1) A beruhdzdsok mellett a képzési infrastruktura korszerusitési programjanak

fenntartdsa

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképezo6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2012)
Oktatasi, kutatas,
szolgaltatasi
Oktatasi forditott forrasok 916.180 700.000
. . Rektorhelyettes; B
Oktatasi, kutatasi TudomAnvos és nagysaga (eFT) (a
létesitmények uaomany célérték 2011. évre
PSP Innovacios .
korszertisitésének . vonatkozik)
. Rektorhelyettes; — —
folytatasa L Oktatasi helyiségek
Gazdasagi és o . iy
B . szamaval valo oktatoéi 3,34 3,5
Muiszaki ) .
Féigazgato elégedettség
Oktatasi helyiségek
méretével valo oktatoi 3,39 3,6
elégedettség
3.3. Fejlesztési forrasok pénziigyi menedzsmentjének javitasa
Intézményi cél:
(1) A tudomdnyos kutatdasok anyagi feltételeinek javitasa
szervezeti egységek k6zdtti bevétel-allokdci6 fejlesztése
2) A ti egységek kézotti bevétel-allok jleszt
Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa
Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképezo6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2011)
Folyamatosan figyelt
nemzetkozi palyazatok 41 41
Nemzetkozi ;z?n;iatfi 12
palyazatfigyelés Altalanos yazatligye es
- eredményeirél
folyamatanak rektorhelyettes
A folyamatosan
konszolidalasa Lo 257 257
tajékoztatott
oktaték/kutaték
szama
Benyujtott fejlesztési
palyazatok szama 346 300
Tudomanyos
Intézményi palyazati | Altalanos kutatasok anyagi
aktivitas fenntartasa | rektorhelyettes feltételeivel valo
P . 2,87 3,1
oktatoi elégedettség (a
célérték 2012. évi
értéket jelol)
Palyazatkészitési Altalanos Palyazatkészitési
AP ) P . 0 20
pénzigyi jartassag Rektorhelyettes (pénzigyi tervezés)
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fokozasa

képzésen részt vettek
szama (f6)

Elektronikus Elektronikus Palyazati
Palyazati 5 . Nyilvantarté Rendszert
o . Altalanos Jop .
Nyilvantart6 Rektorhelvettes hasznal6 jogosult n.a 80%
Rendszer (EPER) Y fels6oktatasi vezeték
megujitasa aranya
Szervezeti egységek S%CI:VC'ZGU c8y se‘gek
P A L kozotti bevétel-
kozotti bevétel Gazdasagi és . .
L . . . . allokacioval valé
allokacio elveinek és | Miszaki SR B 2,92 3,1
. - ) oktatoi elégedettség (a
megoldasanak Féigazgato 1z L
o . célértéek 2012. évi
kommunikaciéja S . .
értéket jeldl)
Ismeretanyag feltételeinek fejlesztése
Intézményi cél:
(1) Tananyagok észlelt korszertisitésének, megujitasanak fokozdasa
Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa
Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator | Indikator
aktivitasok feleléseinek leképezo6 indikator | tényértéke | célértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2010) (2012)
Tananyagok Tananyagok
korszerusitési, .. szinvonalaval valo
e Oktatasi - .
megujitasi elégedettség a nem 3,51 3,71
Z . Rektorhelyettes .
tevékenységének nappali tagozatos
kommunikaciéja hallgaték kérében
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2.sz. Melléklet:
A 2010. évi Minoségfejlesztési Program
attekinto értékelése
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1. Erdekeltek elégedettségét kbzvetlenill befolyasaninéségfejlesztési aktivitasok

1.1. Hallgatoi elégedettség fokozasat szolgalo aktasok

Intézmeényi cél:

(5) A hazai és nemzetkodzi munkéeraci felhasznalasnak megfelddépzési program biztositasa
(6) A képzések gyakorlatorientaltsaganak megteremtése

(7) Hallgatok karriertervezésében vald kozeiidées és segitségnyujtas

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator Indikator Indikator
aktivitasok feleléseinek leképed indikator tényértéke célértéke tényértéke
meghatdrozasa meghatdrozasa meghatarozasa (2009) (2010) (2010)
Hallgatoi (hazai és Tudomanyos €s Mobilitasi
nemzetkdzi) mobilitag nemzetkozi programokban
szintjének medrzése | kapcsolatokért felék | résztve¥ hallgatok 9636 9130 9770
rektorhelyettes szama
Vallalatokkal folytatott| Oktatasi Vallalatokkal
oktatasi rektorhelyettes megvaldsitott oktatagi
egyuttnikddések egyuttnikddések 3,1% 3% 3,1%
szintjének fokozasa szamanak novekedési
Uteme
Diploméas palyakovét | Hallgatoi és| Palyakovetési
rendszer  fejlesztéseKdzkapcsolatokért rendszerekben az
(Palyakovetési felelés igazgat6 elérhet / megkereset 0% 90% 98%
vizsgalatok elvégzése diplomat szer&
hallgaték aranya
ALUMNI Hallgatoi és| Alumni
szolgéltatasok dvitése | Kbzkapcsolatokért szolgaltatasokat
felelés igazgato igénybe veu
végzettek, diploma 5% 7% 7%
szerdk és a
szolgaltatast igéngk
aranya
Hallgatoi human| Hallgatéi és| Komplex, egyeénre
szolgaltatasok Kdzkapcsolatokért szabott tanulmanyi-
rendszerének felelés igazgat6 palyaorientaciés, és
fejlesztése tehetségsedit 5% 10% 12%
Tehetséggondozasi | Hallgatoi és| szolgaltatadst igénybe
szolgaltatasok Kdzkapcsolatokért vevs hallgatok aranya
fejlesztése felelss igazgatd

A Mobilitasi programokban résztvéhallgatok szdma mutato célértékeként kerilt megbaésra a -
demografiai okokbdl - csokkérhallgatdi létszam ellenére a mobilitdsban részivellgatoi Iétszam
medirzése, igy relativ aranyanak novelése. A mutatérigdde 2010-ben teljesult, a teljesitménycél
teljesult.

A Vallalatokkal megvalositott oktatési egyuttkddések szaménak novekedési lUteme mutatod
munkaeépiac-orientacio képzési folyamatokba csatornazésd@yakorlati megvaldsitasat hivatott
leképezni. A 2007. évben megée848 egyuttmkodés 2008-ra ébb 359-re, 2009-re 370, majd 2010-
re 381 megallapodassal rendelkeds egylttntikodésre ftt. A fentiek alapjan a mutato célértéke

teljesult.
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A TAMOP 4.1.1 Hallgatéi és intézményi szolgaltagfisisztés a Szegedi Tudomanyegyetemen projekt

fejlesztési aktivitdsainak koszonben sikerult elérni a kovetkéz hdrom mutatd tényértékét.

Palyakovetési rendszerekben az elérhiemegkeresett diploméat szérhallgatok aranya 2010-ben

98%. Ezzel parhuzamosafithaz alumni szolgéltatasokat igénybe &axgzettek, diplomat szeilz

és a szolgaltatast igéiy aranya, ami 2010-ben 7%. A komplex, egyénre graaoulmanyi-,

palyaorientécios, és tehetségsegirolgaltatast igénybe véwhallgatok ardnya kissé meghaladta a
célértéket, a 2010. évi tényérték 12%.

1.2. Munkavallaloi elégedettség fokozasat szolgéfitivitdsok

Intézmeényi cél:

(3) Az intézményi munkavallalok szakmai alkotd tevédémmy elismerésének fokozasa mind anyagi,
mind erkolcsi tamogatasa

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési aktivitdsok Aktivitdsok Fejlesztési célt leképak | Indikator Indikator
meghatéarozésa feleléseinek indikéator tényértéke célértéke
meghatdrozasa meghatdrozasa (2009) (2011)
Kivalé oktato dij| Altalanos és stratégiaiDijat elnyert személye 0 12
megalapitasa rektorhelyettes szama
Kivalé kutatéd dij| Altalanos és stratégiaiDijat elnyert személye 0 3
megalapitasa rektorhelyettes szama
Ev dolgozoja dij| Altalanos és stratégiaiDijat elnyert személye 0 3
megalapitadsa rektorhelyettes szama
Ev doktorandusza dij Altalanos és stratégidi Dijat elnyert személye 0 3
megalapitasa rektorhelyettes szama

2010. évre nem kerdlt célérték tervezésre, a fagfogalmazasra kerilt dijak alapité dokumentumai

a 2011. junius 30-ai Szenatuson kerulnékezjesztésre.

1.3. Tarsadalmi szerepik elégedettségének fokozasat szolgalo aktivitasok

Intézmeényi célok:

(2) A Szegedi

Tudomanyegyetem

gazdasagfejlesztés sikerességehez
(3) Uzletileg is értelmezhészolgaltatasok fejlesztése

(4) A megléwy kapacitasok kihasznaladsaval

tudomanyos

mindazon szolgaltatéstrének,

tevékenysédggonj hozza a tudasalapu

illetve olyan

tudomanyos ismeretterjezevekenységek korének\itése, amelyek irant az egyetem polgéarain
tul a varos, régié polgarai is igényt tartanak.

Fejlesztési aktivitAsok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator Indikator Indikator
aktivitasok feleléseinek leképed indikator tényértéke célértéke tényértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010) (2010)
Vallalati Kutatas-fejlesztési és K+F
eg)_/[]_tt,nﬁkddési ) innovacios egylttniikods 15% 5% 17%
aktivitasok fokozasa | rektorhelyettes partnerek
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szamanak
novekedési aranya
Tudomanyos Kutatas-fejlesztési €sIntézmény
eredmépygk innovacios altal/részvételével
gazdasagl rektorhelyettes lapitott
transzferjének a,aplo , ,
fokozasa vallalkozasok alta 40 30 41
teremtett
munkahelyek
szama
Szabadalmi
bej,ele,ntesek a1 34 35
szamanak
alakulasa (db)
Tudomanyos Altalanos és| Elért célkozonséq
ismeretterjesst stratégiai szdma 5000 8000 190 000
aktivitasok fokozasa | rektorhelyettes

A K+F egyuttntikddé partnerek szamanak névekedési aranya mutatdé esetab egylttitkddési
portfoli6 folyamatos novelése kerllt operaciondéizéa. A megvalositas sordan a Dél-Alfoldi
Régioban dinamikusan féfo klaszterprogram, illetve a gazdasagi valsag elerstkeres KKK
program eredményeképpen a tényértékek sokszorog#ydletve hdromszorosaval) haladtdk meg a
tervezett értékeket. A fentiek alapjan a mutatértéke teljesuilt.

Az intézmény éltal/részvételével alapitott vallal&sok altal teremtett munkahelyek szama mutat6 az
intézményi spin-off aktivitas fokozasanak megjeiésgre iranyult. A mutatd célértéke - az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv Képalyazati konstrukcioi kovetkeztében - konzervabiecslés
alapjan kerllt meghatarozasra. A DEAK KKK ZRt. miagalasa és a hallgatéi szolgaltatasokkal
foglalkoz6 non-profit KFT. terven fellli ndvekedésgyoman a teremtett munkahelyek szama
jelentsen meghaladta az elfogadott célértéket. A tériyéR@10-ben jelersen feliimdlta a
célértékben megfogalmazottakat.

A szabadalmi bejelentések szama mutatd a Szegedomanyegyetem oktat6i, kutatdi altal
létrehozott tudomanyos eredmények hasznositisatoltivosztondzni. A mutatd célértékét sikerlt
2010-ben teljesiteni.

A tudoméanyos ismeretterje$ztaktivitasokkal elért célkozonség szama esetébeB0@9. évi
tényértéket enyhén felllterveztilk 2010. évre, nudliértéket azonban jeléisen felilmalta a 2010.
évi tényérték, kdszonhin az elektronikus €s nyomtatott sajtdban megkegddévitett tudomanyos

ismeretterjes#t aktivitAsoknak.

2. Miikddési folyamatok megfeledségét befolyasold midiségfejlesztési aktivitasok

2.1. Intézményiranyitas megfeldiségének biztositasa

Intézményi cél:
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(7) Az intézmény (alaptevékenységeiheZddthirneveldl ereds értékének novelése.
(8) Intézményi kommunikacios rendszer fejlesztése
(9) Szervezeti célokat tAmogato 0sztonzési rendsZekitéesa és wkodtetése az egyeéni teljesitmény

méres és értékelés figgvenyeében.

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator Indikator Indikator
aktivitasok feleléseinek leképed indikator tényértéke célértéke tényértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010) (2010)
MTMI terlletek | Hallgatéi és| MTMI terlletek
népszeisitése kbézkapcsolatokért | népszeisitéséhez
P e x B’ na 20 22
felelés kotsds  rendezvények
rektorhelyettes szama
A Szegedi| Hallgatéi és| Tudomany-
Tudomanyegyetem | kézkapcsolatokért | népszeisits
képzéseinek, felelés rendezvények szama
tudonjanyps &% rektorhelyettes na 30 30
kutatas-fejlesztési
tevékenységeinek és
eredményeinek
népszeiisitése
Tudomanyos Hallgatoi és| Fejlesztett
eredmények kbézkapcsolatokért | tudomanynépszésits
disszeminacioja felelés médiumok szama
média-hatterének rektorhelyettes 0 5 3
megteremtése
SZTE tudéasportal és
K+F portal
Iétrehozatala
Vezeti informaciés| Altalanos és Komplex vezetdi
rendszer fejlesztése | stratégiai informéaciés rendszert
rektorhelyettes, hasznalo jogosult
Gazdasagi és felsboktatasi  vezéik n-a. 80% 0%
Miszaki aranya
Féigazgatd
Teljesitményértékelés Altalanos és| Teljesitményértékelést
bevezetésének stratégiai bevezetett karok szama 3 4 4
folytatasa rektorhelyettes

Az intézményiranyitas fejlesztéséhez kapcsolod® elégy fejlesztési aktivitas az intézményi

kommunikacios folyamatok eredményességének fokbZéEtotta célkeresztbe. Ezen aktivitasok —

koszonheten a TAMOP 4.2.3 Tudomanyos eredmények elismerésdisszeminacioja a Szegedi

tudomanyegyetemen program altal nydjtott finangZiso tamogatasnak —ddranyos teljesitése a

terveknek megfeléen megvalosult, a célindikatorok értékei teljeddlte

A vezeti informaciés rendszer fejlesztésiéethaladdsa ugyanakkor 2010-ben nem igazolta a

tervekben meghatarozott varakozasokat. A rendsgiesttése érdekében szilkséges kdzbeszerzések

csak 2010. decemberére zarultak le sikeresen,Zggdikatorban szereplcélérték varhatéoan 2011-

ben realizalodik.

A Teljesitményértékelést bevezetett karok szamaékse 2010-ben sikerult elérni a 2010. évi

célértéket.

2007-ben

teljesitmény

értékelési

remtiszdkalmazott a Természettudomanyi

és
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Informatikai Kar, melyet 2009-ben a Gazdasagtudoginahetve Egészségtudomanyi és Szocidlis

Képzési Karokon, 2010-ben a Fogorvostudoméanyi Kadaent - egyeire pilot jelledi - bevezetések

kovettek.

2.2. Képzési folyamatok megfeléségének biztositasa

Intézmeényi cél:

(4) Oktatasi folyamat fejlesztése
(5) Kurzusok rugalmas kezelésének fejlesztése

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési aktivitasok Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator Indikator Indikator
meghatérozésa feleléseinek leképed indikator tényértéke célértéke | tényértéke
meghatarozasa meghatdrozasa (2009) (2010) (2010)
Tehetséggondozas Hallgatoi és| Tudomanyos
koordinaciéjanak kozkapcsolatokért didkkorben résztvey
megteremtése a SZTE-felelés rektorhelyettes hallgatok szama (a 185 230
n célérték 2011-e$
értéket jelol)
Hallgatoi Ugyvitel| Hallgat6i Szolgaltatéi Hallgatoi Ugyviteli
fejlesztése Iroda vezaije képzésben résztvettek 24 24 25

szama

Tudoményos didkkorben résztéevhallgatok szdma esetében 2010. évre nem kerUértégl

meghatarozésra célérték, hiszen Orszagos Tudom&@ig&kori Konferenciara két évente kerul sor

(2009 és 2011-ben). A Hallgatéi Szolgaltato Irodial &szervezett hallgatéi Ugyviteli képzésben

résztvettek szama megegyezik a célként rogziteékkel, mely alapjan a fejlesztési aktivitas

eredményesnek te

kintldet

2.3. Kutatasi, mivészeti tevékenységek megfedsiégének biztositasa

Intézményi cél:

(5) Az ipari, piaci, egyéb partnerekkel kozosen végkettatdsok értékének novelése a kutatasi
projektmenedzsment segitése,
(6) Az egyetemen szulkékutatasi eredmények ipari hasznositasanak fokozasa

Fejlesztési aktivitasok meghatarozasa

Fejlesztési aktivitasok Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator Indikator Indikator
meghatarozasa feleléseinek leképed indikator tényértéke célértéke | tényértéke
meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010) (2010)
Szellemi tulajdon Kutatas-fejlesztési | Az egyetemi K+F
gazdasagi és innovaciog tevékenységben
hasznositasanak rektorhelyettes kifejlesztett es a 0 10 0
Osztdnzése Maganszféraba
kozvetitett
szabadalmak szama
Hatékony Kutatas-fejlesztési | Bevont vallalkozasok 0 20 5

technologiatranszfer

és innovacios

szama (db.)
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gyakorlat kifejlesztése rektorhelyettes
A szellemi tulajdon Kutatas-fejlesztési | Bevont kalfoldi
menedzsment hattéréngkés innovéciog felsboktatasi
kialakitasa es rektorhelyettes intézmények, vagy 0 4 2
maédszertani kilfoldi  kutatéintézet
fejlesztése szama (db.)
Bevont magyar
kutatok, oktatdk| 0 80 300
szama (&)

A Szegedi Tudomanyegyetemen szilletabadalmak szama néggyel gyarapodott 2010-benbaz
ebkyl egyet sem kozvetitettink a maganszféraba. Mindaganszféraba kozvetitett szabadalmak
szdma, a hatékony technolégia-transzfer gyakoifejldsztésébe bevont vallalkozasok szdma és a
szellemi tulajdon menedzsment hatterének kialaddiizéibevont kilfoldi fetoktatasi intézmények,
vagy kulfoldi kutatéintézetek mutaté esetében maghdas tapasztalhatd a célértékhez viszonyitva a
2010. évi tényérték esetében, mely abbdl fakad,yhag TAMOP 4.2.1 Tudashasznosulast,
tudastranszfert szolgald eszkdéz- és feltételremdsiaalakitasa, fejlesztése a Szegedi
Tudomanyegyetemen és a Dél-alféldi Régidban projedgvaldsitasa kékb kezddott meg és igy az

eredmények elérése is késve varhato.
3. Feltételek megfeldiségének biztositasa
3.1. Infrastrukturdlis feltételek fejlesztése
Intézmeényi cél:
(2) Az egyetemi létesitményekkel, fizikasf@rasokkal vald hatékony gazdalkodas megvaldsitasa
abbdl a célbdl, hogy tamogatni, segiteni legyeneképz oktatasi, és kutatasi szinvonal
fenntartéasat, a Kivalosagi Kozpontok kialakulasaglamint egyetem vallalkozoi/szolgaltatoi

oldalanak edsitését.

Fejlesztési aktivitAsok meghatarozasa

Fejlesztési aktivitasok Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator Indikator Indikator
meghatarozasa feleléseinek leképed indikator tényértéke célértéke tényértéke
meghatarozasa meghatarozasa (2009) (2010) (2010)
Oktatasi, kutatasj Oktatasi Oktatasi, kutatas,,
létesitmények rektorhelyettes; szolgaltatasi
korszefisitésének Kutatas-fejlesztési | létesitmények
folytatadsa és innovaciog korszefisitésére 1319 003 900 000 916 180
rektorhelyettes; forditott forrasok
Gazdasagi é$ nagysaga (eFT)
miiszaki Bigazgato

Az Oktatasi, kutatasi, szolgaltatasi létesitménketszetisitésére forditott forrasok nagysaga mutatd
tekintetében a 2010. évi célérték 2009-ben visggdfan kerlt tervezésre, miutan a létesitmények
korszefisitésére forditott forrAsok novekvrészét — az elnyert palyazati projektek szamanak
novekedése miatt - sokkal inkabb a beruhazas jellegékenységek jelentik. A mutaté tényértéke
2010-ben teljesdlt.
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3.2. Fejlesztési forrasok pénzigyi menedzsmentjén@kvitasa

Intézmeényi cél:

(3) A forrasok megszerzése érdekében folytatott teysé&gek teljes kirsegitése
(4) A célorientélt forrAsmenedzselés megvaldsitasdaliagnagaba.

Fejlesztési aktivitAsok meghatarozasa

Fejlesztési Aktivitasok Fejlesztési célt Indikator Indikator Indikator
aktivitasok feleléseinek leképed indikator tényértéke célértéke tényértéke
meghatarozasa meghatarozasa meghatdrozasa (2009) (2010) (2010)
Nemzetkozi Kutatas-fejlesztési | Folyamatosan figyel
palyazatfigyelés és innovaciog nemzetkdzi palyazatok 38 40 41
folyamatanak rektorhelyettes szama
konszolidalasa Palyazatfigyelés
eredményeil
folyamatosan 185 185 257
tajékoztatott
oktatok/kutatok szama
Elektronikus Palyazati Kutatas-fejlesztési | Elektronikus Palyazati
Nyilvantartd Rendszer és innovaciég Nyilvantartd Rendszert
(EPER) megujitasa | rektorhelyettes hasznald jogosult n.a. 80% 0%
felsboktatasi  vezeik

aranya

Az egyetemi kodzponti szinten folyamatosan figyedtypzatok szama esetében ndvekedeés

nem, szinten tartas tapasztalhatd, mellyel a mutatértéke teljesilt. A palyazatfigyelés

eredményeiil folyamatosan tdjékoztatott oktatdk/kutatok szam@009. évi tényértékhez

képest jeleritsen kozel 40%-kal ndvekedett, teljesitve ezzel 402@vi terv értéket. Az

elektronikus Palyazati NyilvantartdO Rendszert hakznjogosult fel§oktatasi vezéik

esetében a 2010. évi tényertek 0%, mely azzal nnagjyatd, hogy 2010-ben nem sikertlt

forrdst allokalni a Palyazati Nyilvantartdé Rendszeegujitasara. Az egyetem 2011-es

pénzlgyi tervében azonositott forras all rendelkezé& rendszer megujitasara, mellyel a

célérték elérése 2011-ben vallalhato.
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